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1. Vorwort des Oberburgermeisters

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht 2020 mdchte die GroRe Kreisstadt
Glauchau nicht nur der Pflicht zur Erstellung des Beteiligungsberichtes geman § 99
der Sachsischen Gemeindeordnung (SachsGemQO) nachkommen, sondern in aus-
fuhrlicher und transparenter Weise darstellen, welche stadtische Beteiligungen an
wirtschaftlichen Unternehmen bestehen.

Die Unternehmen, an denen die Grof3e Kreisstadt Glauchau beteiligt ist, sind unver-
zichtbar fur die kommunale Aufgabenerfillung im Rahmen der Daseinsvorsorge zum
Wohl der in der Stadt lebenden und arbeitenden Menschen. Die Unternehmen sind
Dienstleister, Arbeitgeber oder Auftraggeber fur die regionale Wirtschaft. Die Aufga-
ben der Unternehmen reichen von der Energiewirtschaft, der Schaffung von glnsti-
gem Wohnraum, dem Angebot in Heimen fur die Seniorenbetreuung bis zur Trink-
und Abwasserversorgung. Es ist wichtig, dass fur diese Unternehmen die wirtschaftli-
che Entwicklung transparent, nachprufbar und verstandlich deutlich gemacht und
nachgewiesen wird. Dafur stehen die jahrlich zu erarbeitenden Beteiligungsberichte
einer Kommune.

In § 99 Abs. 2 SachsGemO heildt es: "Dem Gemeinderat ist jeweils bis zum 31. De-
zember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres ein Bericht Uber die Eigenbetriebe
und die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vorzulegen, an denen
die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.“ Die Verwaltung ist bemuht die
Beteiligungsberichte der vergangenen Jahre so schnell wie moglich nachzuholen.

Dem Bericht sind als Anlage die entsprechenden Angaben fur die Zweckverbande,
deren Mitglied die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufigen. In §
99 SachsGemO ist weiterhin festgelegt, dass der Beteiligungsbericht der Rechtsauf-
sichtsbehorde zuzuleiten ist und von der Stadt Glauchau zur Einsichtnahme verfug-
bar zu halten ist. Diese Einsichtnahme ist ortsublich bekanntzugeben. Der Beteili-
gungsbericht wird zur jederzeitigen Einsichtnahme auf der Webseite der Stadtverwal-
tung Glauchau veroffentlicht.

Der Beteiligungsbericht soll den Stadtrat und die Blrger und Blrgerinnen der Stadt
Glauchau zeitnah Gber die wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen, an denen
die Stadt beteiligt ist, informieren. Dieser Bericht enthalt:
« eine Beteiligungsubersicht,
« eine Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen der GroRRen Kreisstadt
Glauchau und den Unternehmen,
« einen Lagebericht, der den Geschaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen
so darstellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Ge-
samtbild vermittelt wird.

Daruber hinaus soll der Beteiligungsbericht fur jedes Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts, an dem die grofRe Kreisstadt Glauchau mittelbar oder un-
mittelbar mit mindestens 25 % beteiligt ist, folgende Angaben enthalten:

e Organe des Unternehmens,

e die Zusammensetzung der Organe unter namentlicher Nennung von Ge-

schaftsfihrung, Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, _
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o die Anzahl der Mitarbeiter,
¢ den Namen des bestellten Abschlussprufers,
e die Namen und Beteiligungsanteile der anderen Anteilseigner.

Zusatzlich sind, fur das jeweils im Bericht betreffende Geschaftsjahr, fur jedes Unter-
nehmen in der Rechtsform des privaten Rechts, an dem die Gemeinde mit mehr als
25 % beteiligt ist, die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fur das Berichts-
jahr und die beiden vorangegangenen Jahre anzugeben.

Im Vergleich zum letzten Beteiligungsbericht 2019 haben sich keine entscheidenden
Veranderungen im Beteiligungsportfolio der Grof3en Kreisstadt Glauchau ergeben.

Die grofite Herausforderung im Berichtsjahr waren die Folgen der weltweiten
Corona-Pandemie. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der kommunalen Unter-
nehmen sowie den Mitgliedern der Aufsichtsgremien mochte ich an dieser Stelle fur
ihre tagliche engagierte Arbeit meinen ausdrucklichen Dank aussprechen.

Glauchau, im August 2024

Marcus Steinhart
Oberblurgermeister
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2. Beteiligungen der Stadt Glauchau

2.1 Uberblick

Stadt Glauchau

v

Beteiligungsbericht 2020

Stand: 31.12.2020

Y Y Y
GVZ Entwicklungsgesell- Uberlandwerke Stadtische Altenheim KISA AZV Abwasserzweck- RZV Regionaler
schaft Siidwestsachsen Glauchau GmbH Glauchau Kommunale Informa- verband ,Lungwitztal- Zweckverband Was-
GmbH (in Insolvenz seit 100 % gemeinnitzige GmbH tionsverarbeitung Steegenwiesen®, serversorgung Be-
Dezembesroz(())gso/) 100 % Sachsen Remse 19,8 % reich Lugau-Glauchau
e 0,546 % 10,53 %
Deutsche GVZ- \ 4 A 4 A 4
Sesellschalt moH o KDN Kommunale Da- Westsachsische Ab- Zweckverband Fern-
remen ° Stadtwerke Glauchau tennetz GmbH, wasserentsorgungs- wasser Siidsachsen,
Dienstleistungsge- Dresden und Dienstleistungs- Chemnitz
sellschaft mbH o
72,5% gesellschaft mbH, 14,71 %
100 % Remse 100 %
| ProVitako Marketing- und l
6,25 % 93,75 % wEEj[ERAhG h Dienstleistungsgesellschaft Sudsachsen Wasser
estsachsische der kommunalen IT — GmbH, Chemnitz
y tEr;tV\gCZI:e;?sSc-h:?td Bera- Dienstleister eG 10 Ge-
u I .
Stadtbau und Wohnungs- Sl o | schaftsanteile 13,14 %
verwaltung GmbH 100 %
Glauchau
\ A
L. Y
Lecos GmbH Lelpfégty Ausbildungsverbund
° Versorgungswirtschaft
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2.2 Unmittelbare Beteiligungen

Stadt Glauchau

6,25 %

Stadtbau und Wohnungsverwaltung

GmbH Glauchau
Stammkapital: 51.200,00 €

100 %

Stadtische Altenheim Glauchau
gGmbH
Stammkapital: 25.600,00 €

100 %

Uberlandwerke Glauchau
GmbH

Stammkapital: 25.000,00 €

50,08 %

»

GVZ Entwicklungsgesellschaft
Sudwestsachsen mbH, Glauchau
in Insolvenz

100 %

A 4

WEBERAG
Westsachsische Entwicklungs- und
Beratungsgesellschaft Glauchau
mbH

Stammkapital: 25.000,00 €
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23 Mitgliedschaften in Zweckverbanden

Grolde Kreisstadt Glauchau

AZ\ Abwasserzweckverband
,Lungwitztal-Steegenwiesen®
Remse

19,8 %

A 4

10,53 % | RZV Regionaler Zweckverband

A 4

Wasserversorgung Bereich

0.546 % KISA Kommunale Informations-

A 4

verarbeitung Sachsen

Seite 11 von 96



Stadt Glauchau

Beteiligungsbericht 2020

2.4 Mittelbare Beteiligungen

Grolde Kreisstadt Glauchau

100 %

50,08 %

Uberlandwerke

Glauchau GmbH

93.75 %

6,25 %

72,5 %

Stadtwerke Glauchau
Dienstleistungs-
gesellschaft mbH

GVZ Entwicklungs-
gesellschaft
Sudwestsachsen
mbH Glauchau
in Insolvenz

2%

v

Stadtbau und Woh-
nungsgesellschaft
GmbH Glauchau

Deutsche GVZ-Ge-
sellschaft mbH, Bre-
men
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2.5 Mittelbare Mitgliedschaften und Beteiligungen durch Zweckverbande

Grofe Kreisstadt Glauchau

AZV 100 % WAD Westsachsische
Abwasserentsorgungs- u. Dienst-
19.8 % leistungsgesellschaft mbH
’ Abwasserzweckver-
band
,Lungwitztal-Steegen-
wiesen®
Sudsachsen Wasser GmbH,
1314 % , Chemnitz
10,53 %
RZV l 100 %
Zweckverband
Wasserversorgung Ausbildungsverband Versor-
Bereich Lugau- gungswirtschaft Sidsachsen
Glauchau gGmbH, Chemnitz
Zweckverband Fernwasser Sud-
14,71 % sachsen, Chemnitz
— >
100 % KDN Kommunale Datennetze
KISA GmbH Dresden
Ko.mmunale In_for— 10 Anteile ProVitako eG
0.546 % mationsverarbeitung |—
Sachsen
10.0 % —
Lecos GmbH Leipzig
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3. Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Stadt Glauchau zu Unternehmen

und Zweckverbanden (in T€)

Verlustabdeckung und
sonstige Zuschiisse aus

Gewinnabfiihrung an die

Biirgschaften/sonstige Ge-

Sonstige gewahrte Vergiinstigun-

dem Stadthaushalt Stadt wabhrleistungen der Stadt gen (Gesellschafterdarlehen)
Name der Gesellschaft,
des Zweckverbandes 2019 2020 2019 2020 01.01.2020 31.12.2020 01.01.2020 31.12.2020
Stadtbau und Wohnungsver- 0,0 0.0 0.0 0.0 827.3 7400 0.0 0.0
waltung GmbH
Stadtische Altenheim
Glauchau gGmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GVZ Entwicklungsgesell-
schaft Sidwestsachsen 0,0 0,0 0,0 0,0 975,0 975,0 347,0 347,01
ImbH (in Insolvenz)
Uberlandwerke Glauchau 0,0 0,0 350,00 303,002 0,0 0,0 0,0 0,0
GmbH
WEBERAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AZV Abwasserzweckver-
Jband Lungwitztal-Steegen- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
wiesen
RZV Regionaler Zweckver-
band Wasserversorgung Be- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
reich Lugau-Glauchau
KISA Kommunale Informati- 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
onsverarbeitung
Gesamt 0,0 0,0 340,0 350,0 1.818,0 1.802,3,0 347,0 347,0

" In den Jahren ab 2015 wurden keine Tilgungen fir ein Gesellschafterdarlehen i. H. v. urspriinglich 400 T€ an die Stadt Glauchau gezahit.
2 Es sind die Nettobetrage, also nach Abzug der Steuern, ausgewiesen.
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4. Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

41 Uberlandwerke Glauchau GmbH
Beteiligungsiibersicht

Name/Anschrift: Uberlandwerke Glauchau GmbH
Sachsenallee 65
08371 Glauchau

Tel.: 03763/5007-0

Fax: 03763/5007-119

E-Mail: post@ueberlandwerke-glauchau.de
Homepage: www.ueberlandwerke-glauchau.de

Griindung: 22.07.2014

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Glauchau 100,0 %
Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmens-

gegenstand und —zweck: Gegenstand des Unternehmens ist das Grunden, der Er-
werb sowie das Halten und Verwalten von Beteiligungen
an Unternehmen, welche zur Erfullung kommunaler Auf-
gaben der Stadt Glauchau tatig sind oder nach Grindung
und Erwerb tatig werden; insbesondere aus den Berei-
chen der Ver- und Entsorgungswirtschaft, der Wohnungs-
wirtschaft, Stadtebau oder der Verkehrsinfrastruktur. Die
Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen
zu beteiligen.

Seite 15 von 96



Stadt Glauchau

Beteiligungsbericht 2020

Finanzbeziehungen

Leistungen der Uberlandwerke Glauchau GmbH an die Stadt in TE
Glauchau
Gewinnabfuhrung brutto 360,0
abzuglich Kapitalertragssteuer 54,0
abzuglich Solidaritatsbeitrag 3,0
Gewinnabfuhrung netto 303,0
Leistungen der Stadt Glauchau an die Uberlandwerke Glauchau
GmbH

Verlustabdeckungen 0,0
Sonstige Zuschlsse 0,0
Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Verglnstigungen 0,0

Die Gewinnabfihrung der Uberlandwerke Glauchau GmbH an die Gesellschafterin
Stadt Glauchau hat nach Abzug der Kapitalertragssteuer und des darauf entfallenden
Solidaritatszuschlages im Berichtsjahr 2020 303.030,00 € betragen. Die Gewinnaus-

schittung wurde im Dezember 2020 realisiert.

Organe

Geschaftsfuhrer: Herr Dr.-Ing. Matthias Nolcke

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Peter Dresler

Frau Ines Springer

Herr Dr. Roland Frenzel
Herr Andreas Salzwedel
Herr Klaus Klétzner
Herr Dr. Karsten Ulbricht
Frau Corin Wilfert

Gesellschafterversammlung:

Vorsitzender, OberblUrgermeister der Stadt
Glauchau

Stellv. Vorsitzende; Mitglied des Sachsi-
schen Landtags

Rentner

Rentner

Geschaftsfuhrer

Landwirt

Fachberaterin im Aulendienst

Gesellschafter Stadt Glauchau (100 %)
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Sonstige Angaben
Name des bestellten Abschlussprufers: BBH AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen, Zweigniederlassung Erfurt

Anzahl der Mitarbeiter: 3, (Vorjahr 4)
Ohne Geschaftsfuhrung

Beteiligung des Unternehmens: Stadtwerke Glauchau Dienstleistungsgesell-
schaft mbH (72,5 %)
Stadtbau und Wohnungsverwaltung GmbH
Glauchau (93,75 %)

Honorar des Abschlussprufers: 6.000,00 € (netto)

Vergutung des Aufsichtsrates: 450,00 €
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Bilanz- und Leistungskennzahlen (Angaben in €)

Kennzahlen/Jahr Ist 2018 Ist 2019 Plan 2020° IST 2020
Abschreibung 48.403 32.761 30.482
Investitionen ins Anlagevermdgen 12.500 46.650 21.368

Investitionsdeckung in % 387,22 70,23 142,65
Anlagevermdgen 28.691.720 28.749.972 28.740.858
Bilanzsumme 29.200.151 29.215.440 29.189.809

Vermogensstruktur in % 98,26 98,41 98,46
Fremdkapital 233.728 213.888 135.382
Bilanzsumme 29.200.151 29.215.440 29.189.809

Fremdkapitalquote in % 0,80 0,73 0,46
Eigenkapital 28.949.477 28.988.583 29.042.240
Bilanzsumme 29.200.151 29.215.440 29.189.809

Eigenkapitalquote in % 99,14 99,22 99,49
Verbindlichkeiten 233.728 213.888 135.382
Umlaufvermdgen 464.068 460.566 446.631

Effektivverschuldung in € - 230.340 - 246.678 311.249
kurzfristige Verbindlichkeiten 233.728 213.888 135.382
Umlaufvermdgen 464.068 464.068 446.631

kurzfristige Liquiditét in % 198,55 216,97 329,90
Jahresergebnis 376.219 389.105 413.657
Eigenkapital 28.949.477 28.988.583 29.042.240

Eigenkapitalrendite in % 1,30 1,34 1,42
Jahresergebnis 376.219 389.105 413.657
Fremdkapitalzinsen 0 0 0
Bilanzsumme 29.200.151 29.215.440 29.189.809

Gesamtkapitalrendite in % 1,29 1,33 1,42
Umsatz 501.037 415.794 404.300 296.504
Mitarbeiteranzahl 6 4 3 3

Pro-Kopf-Umsatz in € 83.506,17 103.948,50 134.766,67 98.834,67
Umsatz 501.037 415.794 404.300 296.504
Personalaufwand 226.719 155.572 120.000 117.080

Arbeitsproduktivitat in € 2,21 2,67 3,37 2,53
Personalaufwand 226.719 155.572 120.000 117.080
Mitarbeiteranzahl 6 4 3 3

Personalaufwand je Mitarbeiter
in € 37.787 38.893 40.000 39.027

3 Kennziffern sind nicht komplett ermittelbar, da fir Bilanzen keine entsprechenden Planansatze ausgewiesen werden

Seite 18 von 96



Stadt Glauchau Beteiligungsbericht 2020

Lagebericht

Auszug aus dem
Lagebericht der Geschaftsfiihrung zum Jahresabschluss 2020

Grundlagen
Gesellschaft

Am 14. Dezember 2007 wurde die Glauchau Holding GmbH gegrindet und zum
22.07.2014 in die Uberlandwerke Glauchau GmbH (Uberlandwerke) umfirmiert. Die
Aufgaben der Gesellschaft bestehen unverandert fort.

Die Stadt Glauchau ist alleinige Gesellschafterin.

Mit den Uberlandwerken wird innerhalb des Konzerns eine einheitliche Unterneh-
mensausrichtung zur Erfullung kommunaler Aufgaben der Stadt Glauchau verfolgt.

Organisationsstrukturen

Auch in 2020 wurden die vorhandenen Organisationsstrukturen der Stadtwerke und
der Stadtbau mit dem Ziel, weiteres Potenzial fir Synergien innerhalb der Uberland-
werke zu erschlieBen, umgegliedert. Die Aufbauorganisation wird durch eine
Teamstruktur flexibilisiert. Alle im Konzern organisierten Unternehmen sollen von den
gleichlaufenden Prozessen profitieren und vorhandene Synergieeffekte nutzen.

Erganzende Angaben nach § 99 Abs. 3 Nr. 1 SdchsGemO

Der bestellte Abschlussprufer ist die BBH AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Min-
chen, Zweigniederlassung Erfurt.

Wirtschaftsbericht

Die Verbande der Wohnungs- als auch der Energiewirtschaft heben hervor, dass sich
auch zukunftig die Rahmenbedingungen fur die einzelnen Branchen weiter andern
werde. Branchenberichte zeigen, dass wir nun nicht nur angesichts der der
Coronakrise vor nie dagewesenen Herausforderungen stehen, sondern dass es zu-
satzlich gilt den Klimawandel zu meistern, die Gesellschaft in allen Lebensbereichen
fit fur das digitale Zeitalter zu machen und das dabei die soziale Gerechtigkeit zu wah-
ren ist. (vgl. GAW Daten und Trends 2020/2021; Nov. 2020)

Weiterhin gehen allgemeine Bevdlkerungsprognosen, wie die 14. koordinierte Bevol-
kerungsvorausberechnung, bis 2060 von einer sinkenden Bevdlkerung (trotz Zuwan-
derung) sowie einer gleichzeitig steigenden Zahl alterer Menschen in Deutschland aus.
So wird laut des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen in naher Zukunft
jeder dritte in Sachsen Lebende mindestens 65 Jahre alt sein. Dabei zeichnet sich
ubergeordnet ab, dass in Deutschland die Vielfalt der Lebensformen zunehmen wer-
den, die Einkommensschere weiter auseinandergeht und nach wie vor attraktive
Stadte dem landlichen Raum gegenuberstehen.

Jeder Bereich fur sich erfordert individuell gestaltete Wohnraumkonzepte und Kon-
zepte zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit.

Die Hauptaufgabe liegt in der Geschaftsbesorgung fur die eingegliederten Tochterun-

ternehmen. Dort gilt es Ubergreifende Tatigkeiten und Aktivitaten zu bindeln,
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um sich fur die raumlichen, demografischen als auch technischen und sozialen Veran-
derungen aufzustellen.

Die Uberlandwerke unterstiitzen sowohl die Tochterunternehmen in der Bewaltigung
der genannten Herausforderungen als auch die Stadt Glauchau, angesichts der oko-
nomischen und demografischen Veranderungen, zu handeln und ihre Rolle im Raum
aktiv zu gestalten.

Geschaiftsverlauf

Das erreichte Jahresergebnis vor Steuern in Hohe von 414 T€ entspricht den Erwar-
tungen und bestatigt den positiven Geschaftsverlauf. Das Jahresergebnis lag i. H. v.
19 TEUR uber dem Planansatz. Fur die interne Steuerung wird der Wirtschaftsplan
verwendet, der vor Beginn des jeweiligen Geschéaftsjahres vom Aufsichtsrat der Uber-
landwerke zu genehmigen ist.

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gepragt vom operativen Geschaft der
Beteiligungsunternehmen Uber die erhaltenen Beteiligungsertrage. Insgesamt wird die
wirtschaftliche Lage gut eingeschatzt.

Der Bereich Controlling/Finanzen nimmt eine wichtige Position ein. Hier sind zahlrei-
che Aufgaben angesiedelt, die als Querschnittsfunktionen allen Unternehmen der
Uberlandwerke hilfreich sind und die Mitarbeiter in ihren Tatigkeiten unterstiitzen.

Der Personalbestand belief sich zum 31.12.2020 auf 3 Mitarbeiter (ohne Geschafts-
fuhrer), mit den Beteiligungsgesellschaften waren es zusammen 50 Mitarbeiter (ohne
Geschaftsfuhrer - im Vorjahr 50). Die Frauenquote betrug 70 % (im Vorjahr 69 %).
Von den insgesamt 3 Mitarbeitern sind 2 Frauen beschaftigt.

Im Berichtsjahr 2020 haben die Mitarbeiter der Uberlandwerke sowohl an innerbetrieb-
lichen als auch an externen FortbildungsmalRnahmen teilgenommen. Mit dem ,Audit
berufundfamilie® lieRen sich die Uberlandwerke und die Tochterunternehmen die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie zertifizieren und zahlen damit zu einer familienfreund-
lich gefihrten Unternehmensgruppe.

Die Uberlandwerke GmbH leistet alle Offentlichkeitsarbeiten fir inre Téchter, Schwer-
punkte der Offentlichkeitsarbeit sind die Durchfiihrung von redaktionellen Tatigkeiten
fur die Gestaltung der Kundenzeitschrift ,Schonburger Landbote®, der Betreuung der
Internetplattformen und die Organisation des ,Spieletages der Stadtwerke Glauchau®.
Im Jahr 2020 musste der Spieletag wegen der Corona-Pandemie und den damit ein-
hergehenden Verbot von Grol3veranstaltungen leider ausfallen.
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Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2020 konnte mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 414 T€ (VJ
389 T€) abgeschlossen werden. Die Umsatzerlose betrugen im GJ 297 T€ (VJ 416
T€). Sie betreffen Erlése aus der Geschaftsbesorgung.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen sind im Geschaftsjahr nicht gefallen (VJ
22 T€). Im Geschaftsjahr wurden die Weiterverrechnungen von Aufwendungen im
Konzernverbund entgegen dem Vorjahr vom Materialaufwand in die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen umgegliedert.

Der Personalaufwand sank auf 118 T€ (VJ 156 T€). Zum 31.12.2020 waren 3 Mitar-
beiter beschaftigt. Die Senkung des Aufwandes resultiert aus dem Ausscheiden von 2
Arbeitnehmerinnen in 2019. Die Abschreibungen betrugen im GJ 30 T€ (VJ. 33 T€)
und resultieren zum grofRen Teil aus der Anschaffung von Software und EDV-Technik.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 246 T€ (VJ 217 T€) beinhalten
groftenteils Aufwendungen aus Dienstleistungsvertragen mit den Tochtergesellschaf-
ten, Rechts- und Beratungskosten sowie Aufwendungen fur Mieten und Pachten. Die
Ertrage aus Beteiligungen betreffen die Gewinnausschuttung fir das GJ 2019 der
Stadtwerke.

Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt gesichert; Liquiditatsprobleme
werden auch flr die Zukunft nicht erwartet.

Vermogenslage

2020 2019
in T€ in T€
Aktiva
Langfristige Posten 28.741 28.750
Kurzfristige Forderungen 449 465
Bilanzsumme 29.190 29.215
Passiva
Langfristige Posten 29.042 29.001
Kurzfristiges Fremdkapital 148 214
Bilanzsumme 29.190 29.215
Anteil Eigenkapital an der Bilanzsumme 99.5% 99.2 %
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Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 99,5 % (im Vorjahr 99,2 %). Die Bi-
lanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um 25 T€ reduziert.

Prognosebericht

Die Uberlandwerke unterstiitzen die Beteiligungsgesellschaften bei der Optimierung
ihrer Geschaftsablaufe.

Die Hohe des Jahresergebnisses der Uberlandwerke ist davon abhéngig, inwieweit
Beteiligungsertrage von Tochterunternehmen zuflieRen werden. Auch fur die nachfol-
genden Geschéftsjahre wird davon ausgegangen, dass sich die Entwicklung der Uber-
landwerke erfolgreich fortsetzen wird und mit leicht positiven bzw. auf dem jetzigen
Niveau gehaltenen Ergebnissen zu rechnen ist. In 2021 wird laut Wirtschaftsplan der
Tochterunternehmen mit leicht hdheren Gewinnausschittungen als denen im Be-
richtsjahr gerechnet.

Glauchau, den 12. April 2021

Uberlandwerke Glauchau GmbH

Dr. Nolcke
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4.2. Stadtwerke Glauchau Dienstleistungsgesellschaft mbH

Beteiligungsiibersicht

Name/Anschrift:

Grundung:
Rechtsform:

Gesellschafter:

Stammekapital:

Unternehmens-
gegenstand und —zweck:

Stadtwerke Glauchau Dienstleistungsgesellschaft mbH
Sachsenallee 65
08371 Glauchau

Tel.: 03763/5007-0

Fax: 03763/5007-119

E-Mail: info@stadtwerke-glauchau.de
Homepage: www.stadtwerke-glauchau.de

13. Mai 1992
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Glauchau Holding GmbH 72,5 %

Stadtwerke Glauchau Dienst-
leistungsgesellschaft mbH 275 %
(Eigene Anteile)

100.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit
elektrischer Energie, Gas, Wasser und Warme. Die Uber-
nahme weiterer wirtschaftlicher Betriebe der Stadt ist vor-
gesehen. Des Weiteren die Beteiligung an Gesellschaften,
die in den Bereichen Ver- und Entsorgungswirtschaft,
Stadtebau oder Verkehrsinfrastruktur zur Erflllung kom-
munaler Aufgaben der Stadt Glauchau tatig sind oder
nach der Beteiligung an ihnen tatig sein werden. Das Un-
ternehmen kann dabei insbesondere Aufgaben in den Be-
reichen des Rechnungswesens, des Personalwesens, der
Datenverarbeitung, der Kommunikation, der Finanzdienst-
leistungen, der Planung, Steuerung und Kontrolle wahr-
nehmen sowie andere nachgefragte Dienstleistungen fur
die Beteiligungsunternehmen erbringen. Erledigung aller
mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhan-
genden und seinen Belangen dienenden Geschafte.
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Finanzbeziehungen

Leistungen der Stadtwerke Glauchau Dienstleistungsge- in TE
sellschaft mbH an die Stadt Glauchau

Gewinnabflhrungen 0,0

Leistungen der Stadt Glauchau an die Stadtwerke Glauchau Dienst-
leistungsgesellschaft mbH

Verlustabdeckungen 0,0
Sonstige Zuschusse 0,0
Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Vergunstigungen 0,0

Nach der Holdingbildung (jetzt Uberlandwerke) erfolgt keine direkte Gewinnabfiih-
rung der Stadtwerke Glauchau Dienstleistungsgesellschaft mbH an die Stadt
Glauchau, sondern der Stadtwerke Glauchau Dienstleistungsgesellschaft mbH an die
Uberlandwerke Glauchau GmbH und danach von dieser GmbH an die Stadt
Glauchau. Danach wirde die Stadt Glauchau faktisch um ein Jahr versetzt die Ge-
winnausschittung Gber die Uberlandwerke Glauchau GmbH erhalten. Seit Jahren
wird jedoch eine Vorabausschuttung praktiziert, d. h. die Stadt erhalt im Dezember
noch die Ausschuttung aus dem laufenden Geschaftsjahr.

Im Geschaftsjahr 2020 betrug die Gewinnausschuttung der Stadtwerke Glauchau
Dienstleistungsgesellschaft mbH an die Uberlandwerke Glauchau GmbH 420 T€.

Verpflichtungserklarungen (Patronatserklarungen) der Stadt Glauchau zu Gunsten
der Stadtwerke Glauchau Dienstleistungsgesellschaft mbH betragen zum 31.12.2020
1.037 T€ (VJ 1.211 T€;). Da es sich hier um sogenannte weiche Patronatserklarun-
gen handelt, besteht keine gesetzliche Verpflichtung zur Darstellung im stadtischen
Haushalt und sind damit von der Darstellung der Finanzbeziehungen nicht erfasst.

Organe
Geschaftsfuhrer: Herr Dr.-Ing. Matthias Nolcke
Prokura: Einzelprokuristen mit Ermachtigung zur Ver-

aullerung und Belastung von Grundstlcken
sind Frau Doreen Kohl und Herr Torsten
Meyer.
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Aufsichtsrat:

Herr Dr. Peter Dresler Vorsitzender, Oberburgermeister der Grof3en
Kreisstadt Glauchau

Frau Ines Springer Stellvertretende Vorsitzende; Mitglied des
Sachsischen Landtags

Herr Klaus Klotzner Geschaftsfuhrer, Stadtrat

Herr Dr. Karsten Ulbricht Selbstandiger Landwirt, Stadtrat

Herr Eric Schramm IT-Systemadministrator, Stadtrat

Herr Dr. Roland Frenzel Lehrer, Stadtrat

Herr Dirk Zetsche Rechtsanwalt
Gesellschafterversammlung: Gesetzlicher Vertreter der Uberlandwerke

Glauchau GmbH - fur die Durchsetzung des
Gesellschafterbeschlusses der Uberland-
werke Glauchau GmbH

Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlussprifers: BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Muanchen, Niederlassung Erfurt

Anzahl der Mitarbeiter: 38 (ohne Geschaftsfuhrung)
(Vorjahr: 37)

Beteiligung des Unternehmens: -

Honorar fur die Abschlussprifung: 30.350 € netto
Andere Bestatigungsleistungen: 6.400 € netto
Vergutung des Aufsichtsrates: 800,00 €
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Bilanz- und Leistungskennzahlen (Angaben in €)

Kennzahlen/Jahr Ist 2018 Ist 2019 Plan 2020* Ist 2020
Abschreibung 1.544.961 1.558.072 1.660.157
Investitionen ins Anlagevermogen | 1.113.000 1.528.662 1.760.236

Investitionsdeckung in % 138,81 101,92 94,31
Anlagevermogen 22.845.380 | 22.801.577 23.033.224
Bilanzsumme 28.899.134 | 28.503.819 28.775.425

Vermogensstruktur in % 79,05 79,99 80,04
Fremdkapital 14.605.293 | 14.009.548 10.912.262
Bilanzsumme 28.899.134 | 28.503.819 28.775.425

Fremdkapitalquote in % 50,54 49,15 37,92
Eigenkapital 14.293.839 | 14.494.271 14.720.774
Bilanzsumme 28.899.134 | 28.503.819 28.775.425

Eigenkapitalquote in % 49,46 50,85 51,16
Verbindlichkeiten 7.567.667 6.609.555 6.596.944
Umlaufvermdgen 2.402.649 4.035.367 5.740.700

Effektivverschuldung in € 5.165.018 2.574.188 856.244
kurzfristige Verbindlichkeiten 4.090.419 2.673.781 3.010.381
Umlaufvermdgen 2.402.649 4.035.367 5.740.700

kurzfristige Liquiditat in % 58,74 150,92 190,70
Jahresergebnis 957.241 839.253 636.502
Eigenkapital 14.293.839 | 14.494.271 14.720.774

Eigenkapitalrendite in % 6,70 5,79 4,32
Jahresergebnis 957.241 839.253 636.502
Fremdkapitalzinsen 245,948 176.313 141.619
Bilanzsumme 28.899.134 | 28.503.819 28.775.425

Gesamtkapitalrendite in % 4,16 3,56 2,70
Umsatz 26.472.411 | 28.937.112 | 26.584.600 | 26.892.147
Mitarbeiteranzahl 37 37 37 39

Pro-Kopf-Umsatz in € 715.470,57 | 782.084,11 | 718.502,70 | 689.542,23
Umsatz 26.472.411 | 28.937.112 | 26.584.600 | 26.892.147
Personalaufwand 2.181.071 2.261.471 3.939.300 2.366.382

Arbeitsproduktivitat in € 12,14 12,80 6,75 11,36
Personalaufwand 2.181.071 2.261.471 3.939.300 2.366.382
Mitarbeiteranzahl 37 37 37 39

Personalaufwand je MA in € 58.948 61.121 106.468 60.676

4 Kennziffern sind nicht komplett ermittelbar, da fir Bilanzen keine entsprechenden Planansatze ausgewiesen werden
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Lagebericht

Auszug aus dem
Lagebericht der Geschaftsfiihrung zum Jahresabschluss 2020

Organisationsstrukturen

Auch in 2020 wurden die vorhandenen Organisationsstrukturen der Stadtwerke mit
dem Ziel, nutzbare Potenziale, sowie verfiigbare Synergien, innerhalb der Uberland-
werke zu erkennen, weiterentwickelt. Die bestehende Aufbauorganisation unterliegt
einer aufgabenbezogenen Flexibilisierung.

Ergénzende Angaben nach § 99 Abs. 3 Nr. 1 S4chsGemO
Der bestellte Abschlussprufer ist die BBH AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft AG,
Muanchen, Zweigniederlassung Erfurt.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2020 von der Corona-
Pandemie gepragt. Der Ausbruch der Pandemie und der erste Lockdown im Frih-
jahr fuhrten zu einem historischen Einbruch des Bruttoinlandsproduktes (-9,8 %) im
2. Quartal 2020, weil groRe Bereiche von Handel, Gastronomie und Dienstleistun-
gen vorrubergehend geschlossen wurden. Die Erholung im Sommer wurde durch
die zweite Corona-Welle Ende des Jahres und dem erneuten Lockdown gebremst.

Darauf ist zurickzuflhren, dass die Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 erheblich
niedriger als in 2019 (ca. 5%) war. Die deutsche Wirtschaft rutschte nach einer
zehnjahrigen Wachstumsphase nunmehr in eine tiefe Rezession. Experten sind
sich einig, dass die Coronakrise einen wirtschaftlichen Schock ausloste, dessen
Ausmalf vermutlich alles in den Schatten stellt, was die Weltwirtschaft seit dem
Zweiten Weltkrieg an Krisen erlebt hat". (vgl. GdW 2020/2021)

Der konjunkturelle Einbruch machte sich besonders in den Dienstleistungsberei-
chen bemerkbar. Die Energiewirtschaft allgemein verzeichnete nach Hochrechnun-
gen des bdew (Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaf e.V.) im Jahr
2020 einen Ruckgang des Stromverbrauchs um 3,5 % und des witterungsbereinig-
ten Gasverbrauchs um rund ein Prozent. Dies ist hauptsachlich auf die im Il. Quar-
tal 2020 gesunkene Industrie-Produktion zurtickzufuhren.

,,Die Energiewirtschaft spielt eine entscheidende Rolle fur die wirtschaftliche Ent-
wicklung und das gesellschaftliche Zusammenleben. Sie sichert die Daseinsvor-
sorge vor Ort und arbeitet kontinuierlich an einer immer sauberer werdenden Ener-
gieversorgung." (vgl. BDEW-Papier)

Auch wenn das Thema Klimawandel durch die Krise momentan nicht im Mittel-
punkt steht, drangt es sich kontinuierlich zurlick auf die Tagesordnung.

Aufgabe muss es sein, immer weiter an der Energiewende durch den Ausbau erneu-

erbarer Energien, Elektromobilitat und Digitalisierung zu arbeiten, denn die
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Ziele der Politik sind unmissverstandlich vorgezeichnet: Kohleausstieg bis 2038, Kii-
maneutralitat bis 2050 sowie eine zukunftsfeste Energieversorgung die auch kosten-
effizient ist. Es gilt also die gegenwartig noch in hohem Malde konventionelle Energie-
bereitstellung durch intelligente Technologien und Konzepte abzulésen, um nach und
nach ein zukunftssicheres als auch stabiles Energieversorgungssystem zu etablieren.

Mit Fortschreiten der Energiewende wird die Energiewirtschaft zu einem immer
wichtigeren Wachstumsmotor und Innovationstrager fur die Volkswirtschaft. Der
Ausbau und Einsatz der Erneuerbaren Energien schafft Arbeitsplatze und starkt den
Wirtschaftsstandort Deutschland. Umso wichtiger ist es jetzt, mit klugen Investitio-
nen, der Wirtschaft wieder Anschub zu geben und Hemmnisse aus dem Weg zu
raumen. Die Bundesregierung hat in ihrem Konjunkturprogramm im Sommer 2020
bereits einen Schwerpunkt auf Energie und Klima gelegt und damit wichtige Wei-
chen fur den Aufschwung nach der Krise gestellt. (vgl. BDEW Pressemitteilung)

Geschaftsverlauf

Das erreichte Jahresergebnis vor Steuern von 994 T€ entspricht den Erwartungen
und bestatigt den positiven Geschaftsverlauf. Fir die interne Steuerung verwenden
die Stadtwerke den Wirtschaftsplan, der vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres
mit dem Aufsichtsrat der Stadtwerke Glauchau diskutiert und von diesem genehmigt
wird. Ungeachtet der demografischen Entwicklung als auch der Auswirkungen der
Corona-Pandemie kann die wirtschaftliche Lage positiv eingeschatzt werden.

Im Gasbereich blieben sowohl bei den Festpreiskunden als auch in der Grundver-
sorgung in Jahr 2020 die Preise gegenuber 2019 gleich. Fir das Jahr 2021 erfolgte
eine Preiserhohung aufgrund der Neueinfuhrung der CO2 -Steuer. Diese wurde
nicht in vollem Umfang an die Kunden weitergegeben, da ein Teil durch einen bes-
seren Gasbeschaffungspreis ausgeglichen werden konnte.

Fir das Jahr 2020 konnten wir unseren Kunden auch im Bereich Strom, sowohl
beim Festpreis als auch in der Grundversorgung konstante Preise anbieten. Flr das
Jahr 2021 blieben die Preise ebenfalls unverandert.

Die Stadtwerke bieten in der Stadt Glauchau und der Region weitere Produkte (Ver-
einsforderung, Babybonus, Kitabonus) an, um Kunden zu binden und zusatzliche
Absatzpotentiale zu erschlieRen. Energiedienstleistungen wie Warmecontracting
und Thermografieuntersuchungen zur Energieeffizienzuntersuchung in Gebauden
werden zur Erschlielung weiterer Absatzpotentiale angeboten. Seit 2017 kdnnen
interessierte Kunden im Online-Kundenportal die direkte Versendung ihrer Jahres-
verbrauchsabrechnung ins personliche Postfach wahlen. Damit wird die direkte
Kommunikation mit den Kunden weiter verbessert. 25 % der Kunden nutzen derzeit
das Online-Portal, welches 2021 auf neue Bedingungen angepasst wird und sich
damit noch kundenfreundlicher prasentiert.

Im Bereich Netze und Technik wurden folgende BaumalRRnahmen durchgefihrt:

Im Jahr 2020 wurden in der Sparte Strom MalRnahmen des Netzkonzeptes sowie
eine grolRere Erweiterungsmalinahme durchgefuhrt. Im Netzkonzept konnten die
letzten ausstehenden Arbeiten der Modernisierung des Umspannwerks abgeschlos-
sen werden. Des weiteren wurden Mal3inahmen an Trafostationen im Rahmen des
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Netzkonzepts begonnen. Die Mallnhahmen Ersatz Mittelspannungskabel Talstral3e,
Ersatz Freileitung Am Elzenberg und die koordinierte Ma3nahme Mittelgasse /
Thomas-Muntzer-Gasse wurden im Jahr 2020 nahezu vollstandig umgesetzt.

In der Sparte Gas war auch das vergangene Jahr von Erweiterungsmalinahmen ge-
pragt. Das hangt zum einen mit der Ankindigung des Gesetzgebers zusammen,
dass mittelfristig eine Warmeversorgung mittels Olheizungen nicht mehr vorgesehen
ist. Zum anderen haben die Stadtwerke Glauchau die 25 Jahre lang betriebene Ver-
sorgung des Gebiets Sachsenallee von Nahwarme auf Gas umgestellt. Die Lei-
tungserweiterungen betrafen insbesondere die Meeraner Stralle, die Wolkenburger
Stralde sowie die Strale Am Sportpark.

In der StraRenbeleuchtung wurden Erweiterungen in der Meeraner Stral3e sowie Er-
neuerungen in der Mittelgasse / Thomas-Muntzer Gasse und Zimmerstralde durch-
gefuhrt. Weiterhin wurden diverse Masten im Stadtgebiet Glauchau aufgrund lhres
Alters ausgewechselt.

Im Bereich Warme wurde die Erneuerung von Heizungsanlagen planmal3ig durch-
gefuhrt. Zusatzlich konnten im Jahr 2020 einige neue Contractingvertrage geschlos-
sen werden, sodass Investitionen in neue Heizungsanlagen notwendig waren.

Der Bereich Controlling/Finanzen nimmt eine wichtige Position ein. Der Jahresab-
schluss 2020 der Stadtwerke wurde im April 2021 fertiggestellt. Die Feststellung des
Jahresabschlusses 2019 erfolgte im Mai 2020 durch die Gremien. Im Juli 2020
wurde mit der Erarbeitung des Wirtschaftsplanes 2020/2021 und ff. begonnen, wel-
cher im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung der Uberlandwerke Glauchau GmbH im
September 2020 beschlossen wurde.

Der Personalbestand belief sich zum 31.12.2020 auf 38 (Vj.: 39) Mitarbeiter. Im Jah-
resdurchschnitt waren es 39 (Vj.: 38) Mitarbeiter.

Im Berichtsjahr 2020 haben die Mitarbeiter/innen der Stadtwerke sowohl an innerbe-
trieblichen als auch an externen Fortbildungsmalnahmen teilgenommen. Des Wei-
teren steht allen Mitarbeitern ein Online-Seminarangebot zur Verfigung.

Mit dem ,,Audit berufundfamilie” lief3en sich die Stadtwerke die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie zertifizieren und zahlen damit zu einem familienfreundlich gefuhr-
ten Unternehmen.

Die Offentlichkeitsarbeit wird von der Uberlandwerke Glauchau GmbH wahrgenom-
men. Das Ziel der Offentlichkeitsarbeit war es auch im vergangenen Jahr, das Unter-
nehmen zu prasentieren und dessen Produkte aktuellen und kinftigen Kunden be-
kanntzumachen sowie Pressearbeit zu leisten.

Die Kundenzeitschrift ,,Energie und Wohnen - Schénburger Landbote" erschien im
Jahr 2020 mit zwei Ausgaben und diente der Kundenbindung und Neuwerbung.
2020 musste der Spieletag durch das Verbot von Grolveranstaltungen wegen der
Corona- Pandemie leider ausfallen. Die Eisbahn der Stadtwerke Glauchau konnte
aufgrund vieler Unsicherheiten und Einschrankungen ebenfalls nicht aufgebaut wer-
den. Im Vorfeld konnte nicht abgeschatzt werden, wie sich die Infektionszahlen im
Landkreis Zwickau in den kommenden Wochen und Monaten entwickeln wirden,
was zur Absage gefuhrt hat und letztlich die richtige Entscheidung war.
Adventskalender und Pyramide konnten zwar aufgestellt werden, mussten jedoch
ohne Eréffnungszeremonie auskommen.
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Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2020 konnte mit einem Jahresuberschuss in HOhe von 637 T€ (Vj.:
571 T€) abgeschlossen werden.

Beschaffung und Vertrieb

Durch die langerfristige absatzorientierte Beschaffung wird vermieden, dass ein
Groliteil der bendtigten Strommenge in einer Hochpreisphase eingekauft wird. Die-
ses Risiko wird durch die zeitliche Streckung des Beschaffungsvorgangs reduziert.
Durch den langfristigen Stromeinkaufsvertrag kdnnen weit vor Lieferung getatigte
Vertragsabschlusse durch den zeitnahen Einkauf abgesichert werden. Der Durch-
schnittspreis fur das Jahr 2020 lag um ca. 7,5 % uber dem Durchschnittspreis von
2019. Fur das Lieferjahr 2021 konnten wir von zwischenzeitlich gesunkenen Bor-
senpreisen profitieren, so dass ein Stromeinkaufspreis leicht unter dem Niveau von
2019 realisierte werden konnte. Die verkaufte Strommenge ist bei leichtem Kunden-
rickgang insbesondere im Netz Glauchau im Jahr 2020 im Vergleich zu 2019 um
ca. 3 % gefallen. Dabei ist im Netz Glauchau ein Mengenruckgang um ca. 10 % zu
verzeichnen. Dieser ist wesentlich auf den Corona-Lockdown im April/Mai 2020 zu-
ruckzufuhren, in diesem Zeitraum gab es bei den RLM-Kunden deutliche Absatz-
ruckgange. Auswarts konnte die Menge um 9 % im Vergleich zu 2019 gesteigert
werden, da dort mehr Kunden gewonnen wurden. Im Bereich Erdgas ist der Absatz
im Kalenderjahr 2020 im Vergleich zu 2019 um ca. 5 % gefallen. Im Gegensatz zum
Strom ist der Mengenruckgang temperaturabhangig, hier wirkt sich vorrangig der
warme Winter in den Monaten Januar und Februar 2020 aus. Der Absatz wird auch
durch die Erdgasmobilitat beeinflusst. Die durch das Tanken an der Erdgastank-
stelle verkaufte Menge lag im Jahr 2020 um ca. 7,9 % uber der Menge des Jahres
2019. In 2020 gab es weniger reparaturbedingte Stillstandzeiten an der Erdgastank-
stelle.

Die Erlose im Erdgasbereich lagen 2020 ca. 5,7 % unter denen des Jahres 2019.
Die erfolgreiche Teilnahme der Stadtwerke am immer starker umkampften Wettbe-
werb konnte fortgesetzt werden. Sowohl verstarkte Anstrengungen zur Kundenneu-
gewinnung als auch Kundenbestandspflege waren daflr die Voraussetzung.

Das Online-Kundenportal wird von unseren Kunden weiterhin gut angenommen.

Technik und Netze

Die Netzentgelte, die in den Energiepreisen enthalten sind, werden vom Sachsi-
schen Staatsministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr staatlich reguliert.

Die geringste Netzbelastung Strom wurde am 05.07.2020 mit 3,8 MW und die
hochste Netzbelastung am 03.12.2020 mit 13,5 MW gemessen. Die durchschnittli-
che Netzbelastung in 2020 betrug 7,9 MW.

Im Geschaftsjahr 2020 betrug die nutzbare Stromabgabe im Netzgebiet 67.886
MWh (Vj.: 71.190 MWh).

Die geringste Netzbelastung Erdgas wurde am 03.08.2020 mit 1,9 MW und die
hdchste Netzbelastung am 24.01.2020 mit 63,6 MW gemessen. Die durchschnittli-
che Netzbelastung in 2020 betrug 21,8 MW.

Im Geschaftsjahr 2020 betrug die nutzbare Erdgasabgabe im Netzgebiet 190.740
MWh (Vj.: 198.203 MWh).

Der Netzbetrieb des Strom- und Erdgasverteilnetzes wurde im Jahr 2020 durch ei-
nen zertifizierten Betriebsfuhrer ausgefuhrt.
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Mess- und Zahlwesen

Am 08.07.2016 wurde das ,,Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende" verab-
schiedet. Damit gibt es in Deutschland erstmals eine rechtsverbindliche Verpflich-
tung zum breiten Einbau sogenannter moderner Messeinrichtungen (digitale Strom-
zahler). Aullerdem zeichnet es einen Weg vor, wann und fur welchen Kunden intelli-
gente Messsysteme (Smart Meter) verpflichtend im Markt eingefuhrt werden. Darun-
ter versteht der Gesetzgeber die Erweiterung der Zahler um ein Kommunikations-
modul (Smart-Meter-Gateway). Beginnend bei Grol3verbrauchern (> 10.000 kWh
pro Jahr) sowie grofleren EEG-Anlagen (7 bis 100 kW installierter Leistung) wird ab
2017 ein verpflichtender Rollout vorgeschrieben.

Bis Ende 2020 wurden bereits 2.637 moderne Messeinrichtungen verbaut. Damit
sind fast 16 % der Stromzahler moderne Messeinrichtungen und die gesetzliche
Vorgabe von 10 % bis zum 30.06.2020 wurde deutlich Ubertroffen. Die Kundenreso-
nanz dazu war sehrgering.

Es wurden in 2020 noch keine intelligenten Messsysteme verbaut, da die Marktfa-
higkeit solcher Gerate erst in 2020 erfolgte und die Prozesse zur Implementierung
solche Gerate auf Grund der hohen Sicherheitsanforderungen sehr aufwendig sind.
Ziel des Gesetzes zur Einfuhrung dieser modernen Zahler ist die Unterstutzung fur
Kunden bei der Kontrolle ihres Verbrauchsverhaltens sowie die Erzeugung und den
Verbrauch von Strom starker miteinander zu verknupfen. Ein diesbezugliches Inte-
resse beim Kunden ist durch uns derzeit nicht wahrnehmbar. Vom Gesetzgeber sind
keine MalRnahmen spurbar, die eine, fur den Einbau solcher Messgerate erforderli-
che Akzeptanz beim Kunden, schaffen. Wir als Netzbetreiber sehen darin auf uns
nichtfachspezifische zusatzliche Belastungen zukommen.

Warmeversorgung

Der Warmeabsatz ist 2020 gegenuber 2019 um ca. 14 % gefallen. Die Ursache da-
fur liegt in der im Jahr 2020 weiter fortgeschrittenen Umstellung von bisher aus der
Nahwarmeversorgung belieferten Abnahmestellen im Wohngebiet Sachsenallee auf
Erdgasversorgung. Der Warmeabsatz wird in den kommenden Jahren weiter sinken
und nur durch die Nahwarmeinseln der Stadt Glauchau, der Stadtbau und Woh-
nungsverwaltung GmbH Glauchau und einiger gewerblicher Kunden erzielt werden.
Im Rahmen der Warmeversorgung Ubernehmen die Stadtwerke Dienstleistungsauf-
gaben wie Wartung und Instandhaltung. Weiterhin bieten die Stadtwerke Contrac-
tinglésungen an, die die gesamte Organisation des Heizungsumbaus inkl. Uber-
nahme der Investitionskosten, Warmelieferung und dazugehorige Dienstleistungen
umfassen. Im Rahmen dieses Heizungscontracting wurden in den letzten Jahren
insbesondere mit privaten Hauseigentumern Vertrage geschlossen. Es wird als
Markt mit Wachstumspotential gesehen. Dies sehen auch andere Versorger so, die
Konkurrenzsituation wird harter.

StralRenbeleuchtung

Die Stadtwerke sind seit 1996 Eigentimer und Betreiber der Strallenbeleuchtungs-
anlagen im Stadtgebiet Glauchau. Die hoheitliche Verantwortung der Stadt
Glauchau dahingehend wird durch die Stadtwerke im Rahmen eines Dienstleis-
tungsvertrages erfullt. Die Anzahl der Leuchten zum 31.12.2020 betrug 3.117 Stuck
(Vj.: 3.102 Stuck).

Bereits im Jahr 2011 wurde durch die Stadtwerke begonnen, die bis dato verbauten
Natriumdampflampen durch LED-Leuchten (lichtemittierende Diode) zu ersetzen.
Seither wurden diverse innovative Baumaflinahmen durchgefuhrt. In 2020 wurden in
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der Mittelgasse / Thomas-Muntzer-Gasse, der Zimmerstralde, Westfalenweg, Post-
berg, Laubenweg und der Agricolastral’e Leuchten verbaut.

Alle LEDs sind mit einer 50 %igen Leistungsreduzierung wahrend der Nachtstunden
ausgerustet.

Durch die Umsetzung energieeffizienter Konzepte gelingt es den Stadtwerken, den
Energieverbrauch und so die damit in Verbindung stehenden Kosten zu reduzieren.
Die Entwicklungen von LED-Leuchten und ihren Energieeinsparpotentialen, zusatz-
lich verstarkt durch Nachtabsenkung, werden aus diesem Grund durch die Stadt-
werke mit Interesse verfolgt.

Finanzlage

Die Finanzlage ist als stabil zu bezeichnen.

Im Rahmen des Finanzmanagements wird Uberwacht, dass Verbindlichkeiten stets in-
nerhalb der Zahlungsfrist méglichst unter Skontonutzung beglichen und Forderungen
innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt werden.

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt gesichert. Liquiditatsprobleme
werden auch fur die absehbare Zukunft nicht erwartet.

Der durchschnittliche Zinssatz der Darlehen zum 31.12.2020 betrug 1,56% (V.
2,62%). Zins und Tilgung erfolgen nachschussig vierteljahrlich.

Vermogenslage

2019 2020

in T€ in T€
Aktiva
Langfristige Posten 22973 23.033
Kurzfristige Forderungen 5.531 5.742
Bilanzsumme 28.504 28.775
Passiva
Langfristige Posten 24.494 24477
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4.010 4.298
Bilanzsumme 28.504 28.775
Anteil Eigenkapital an der Bilanzsumme 50.85 % 51,16 %

Der Anstieg der Bilanzsumme auf 28.775 T€ (Vj.: 28.504 T€) resultiert auf der Aktiv-
seite aus dem Umlaufvermdgen. Die Erhdhung der Passivseite beruht hauptsach-
lich auf der Zufuhrung zu Ruckstellungen. Die Bilanzsumme ist gegentber dem Vor-
jahr um 271 T€ gestiegen.

Die notwendigen Investitionen und Instandhaltungsmaf3nahmen werden aus der
Uberwachung des Netzzustandes abgeleitet, wobei besondere Aufmerksamkeit auf
die Instandhaltung und Uberwachung von Hausanschliissen und Kundenanlagen

elegt wird.
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Es wurden insgesamt 1.760 T€ (Vj.: 1.557 T€) investiert. Bei der Vergabe von Inves-
titionsauftragen wird hauptsachlich an Unternehmen des Mittelstandes und des
Handwerks in der Region gedacht. Die Stadtwerke unterstlitzen die Weiterentwick-
lung der regionalen Wirtschaftstatigkeiten. Ziel ist es, stets eine hohe Versorgungssi-
cherheit und Qualitat gewahrleisten zu kdnnen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden in der Sparte Strom 373 T€ (Vj.: 288 T€) fur die Er-
neuerung von Ortsnetzleitungen und die Auswechslung von Mittelspannungskabel
einschlieBlich Transformatorenstationen investiert. Davon flossen 59 T€ in den Um-
bau des Mittelspannungsnetzes. In der Sparte Erdgas wurden 30 T€ (Vj.: 46 T€) fur
die Erneuerung von Ortsnetzleitungen aufgewendet.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden insgesamt 61 T€ (Vj.: 150 T€) fiir die Anderung von
Hausanschlussen in den Bereichen Strom (in Hohe von 47 T€) und Erdgas (in HOhe
von 14 T€) bendtigt.

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt 223 T€ (Vj.: 121 T€) fur Zahler, im Bereich
Strom 155 T€ (Vj.: 154 T€) und im Bereich Erdgas 44 T€ (Vj.: 60 T€) investiert und
im Bereich Warme 7 T€ (Vj.: 9 T€).

Fir das Jahr 2021 sind derzeit Investitionen in die Versorgungsnetze der Sparte
Strom in Hohe von 699 T€ und der Sparte Erdgas in Hohe von 586 T€ geplant.
Neben den Investitionen sind Wartungs- und Instandhaltungsma3nahmen in Héhe
von 815 T€ (Vj.: 780 T€) in allen Sparten vorgenommen worden. Dies betrifft im We-
sentlichen die Verbesserung der Sicherheit des Arbeitsschutzes an Energieanlagen.
Durch den demographischen und wirtschaftlichen Strukturwandel mussten gezielt
Netzanpassungen durchgeflhrt werden.

Die Wartungs- und Instandhaltungsmafnahmen entsprechen dem neuesten Stand
der Technik.

Auch im Geschaftsjahr 2020 sind die Stadtwerke Glauchau ihrem Versorgungsauf-
trag im Hinblick auf die Instandhaltung der Netzstruktur im Stadtgebiet uneinge-
schrankt nachgekommen. Auf Grund stetiger Instandhaltungen des Netzes waren
die Kunden lediglich vereinzelt von Storungen und Ausfallen betroffen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden im Bereich Strom insgesamt 27 (Vj 32) Stérungen im
Mittel- und Niederspannungsnetz, davon 21 (Vj 20) Stérungen mit Versorgungsun-
terbrechung verzeichnet. Von den registrierten Stérungen in der Sparte Strom wa-
ren insgesamt 7 (Vj 9) infolge Beschadigungen durch Dritte an den Versorgungsan-
lagen entstanden. Besonders zu erwahnende Storereignisse mit Einfluss auf die
Stromversorgung der Stadtwerke Glauchau hat es 2020 nicht gegeben.

Der bundesdeutsche Durchschnitt der mittleren stérungsbedingten Nichtverfugbar-
keit (SAIDI-Wert) im Jahr 2019 lag bei 12,2 Minuten. Im Jahr 2020 betrug diese
Grole im Stromversorgungsnetz der Stadtwerke Glauchau ca. 8,7 Minuten (2019:
7,5 Minuten). (Mittelspannung 2020: 6,6 Minuten, Niederspannung 2020: 2,1 Minu-
ten). Die Nichtverfugbarkeit des Stromversorgungsnetzes der Stadtwerke Glauchau
bewegt sich damit, weiterhin auf einem niedrigen Niveau und unterschreitet erneut
das 5-Jahresmittel der Stadtwerke Glauchau von 12,6 Minuten.

Anpassungsaufrufe nach § 14 EEG hat es im Jahr 2020 fur das Netzgebiet der
Stadtwerke Glauchau keine gegeben.

Im Bereich der Erdgasversorgung kam es zu 64 Stérungen, davon traten 4 an In-
stallationsanlagen von Anschlussnehmern auf. In 2020 wurde das Gasnetz einmal
durch Dritte beschadigt. In 2020 wurden 1,12 km Hochdrucknetz und 97,18 km Mit-
teldrucknetz abgespdurt. Dabei wurden zwei Leckstellen festgestellt. Die frihzeitige
Erkennung durch die Abspurung hilft groRere Schaden zu vermeiden und das Netz

weiterhin in technisch gutem Zustand zu halten.
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Insgesamt sieht die Geschaftsfuhrung die Entwicklung im Geschaftsjahr 2020 als po-
sitiv an. Die Stadtwerke verfolgen auch weiterhin das Unternehmensziel, den Erfolg
durch die Qualitat der Leistungen und durch wettbewerbsorientierte Strategien zu si-
chern.

Prognosebericht

Auch zu Beginn 2021 stellt die seit Anfang 2020 weltweite Ausbreitung des Corona-
virus das soziale als auch das wirtschaftliche Leben vor eine nie dagewesene Situa-
tion. Die andauernden Malinahmen, die von staatlichen Stellen getroffen wurden
und weiterhin getroffen werden, um eine Verbreitung des Virus und dessen Mutan-
ten einzudammen, haben zum Teil erhebliche Auswirkungen, die aber von Branche
zu Branche unterschiedlich stark ausfallen.

Den wirtschaftlichen Erholungsprozess zu prognostizieren, ist mit einer hohen Unsi-
cherheit behaftet, da die Auswirkungen der zweiten Lockdown-Phase und der aktu-
ell dritten Phase sind noch nicht absehbar. Risiken fur den zukunftigen Geschafts-
verlauf der Stadtwerke konnen damit einhergehen.

Die Industrieproduktion startete 2021 mit einem Minus von 10 %, die energieinten-
sivsten Branchen verzeichneten teilweise dennoch Zuwachse. Der Stromverbrauch
war im Februar diesen Jahres auf Grund der Einschrankungen im 6ffentlichen Le-
ben mit einem Minus von 2,7 % zum Vorjahr deutlich rucklaufig. Der Erdgasver-
brauch stieg im Vergleich zum Vorjahresmonat um 14 %, was auf die deutlich kal-
tere Witterung von Ende Januar bis Mitte Februar zurtckzufihren ist. Der Gro3han-
delspreis fur Strom hat im Februar weiter zugelegt, die Gaspreise bewegen sich ak-
tuell seitwarts.

Aus 2020 mussen durch das von der Bundesregierung verabschiedete Mietmorato-
rium keine Mietzahlungen aufgeholt werden. Inwieweit auf Grund der andauernden
Situation der Kurzarbeit und steigenden Arbeitslosigkeit riickstandige Zahlungen
neu entstehen, kann noch nicht abgeschatzt werden. Zahlungsschwierigkeiten der
Kunden werden sich dann negativ auf das Jahresergebnis der Stadtwerke fir 2021
auswirken.

Trotz der politisch durchgesetzten Pandemiemalinahmen wird es mit grol3er Wahr-
scheinlichkeit auch in 2021 zu keinen nennenswerten Verzdgerungen bei der
Durchfihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumafnahmen kom-
men.

Die Zahlen im Vertriebsbereich sowie im Warmegeschaft werden sich nach jetzigem
Stand in 2021 auf dem Niveau von 2020 einstellen. Die Planungen sahen auch ein
solches Ergebnis vor, was sich in den ersten Monaten des Jahres 2021 bestatigt
hat. Das Ergebnis 2021 ist naturlich abhangig von der Dauer der Corona-Einschran-
kungen und auch davon, wie sich die Insolvenzen und Zahlungsausfalle im weiteren
Jahresverlauf entwickeln werden.

Die Bedingungen des Energiemarktes haben immer einen ausschlaggebenden Ein-
fluss auf die Margenentwicklung und somit auf das Unternehmensergebnis, beson-
ders die Regulierung der Netze werden zu einer Reduzierung im Netzergebnis fluh-
ren. In der Sparte Strom beeinflussen die Kosten fur den Anteil an erneuerbaren
Energien weiterhin mal3geblich die Hohe des Strompreises. In 2021 ist der EEG-Zu-
schlagswert gegenuber 2020 gemal politischer Vorgabe von 6,756 Ct/kWh auf 6,50
Ct/kWh gefallen. In 2022 soll der Wert auf 6 Ct/kWh sinken. Unsere Bestrebungen
bestehen darin, den Stromgesamtpreis stabil zu halten. Jedoch sind fur 2022 und

die folgenden Jahre die Borsenpreise seit Oktober 2020 stark angezogen.
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Dies kann die geringfligige Absenkung der EEG-Umlage bei weitem nicht ausglei-
chen. Abzuwarten sind neben dem EEG-Zuschlagswert auch die anderen Umlage-
werte sowie die Entwicklung der Netzentgelte. Inwiefern sich aulerdem die CO2-
Abgabe im Strombereich auswirkt, ist noch nicht abschliel3end geklart.

Die Preise fur Strom und Gas unterliegen seit April diesen Jahres einem gegenuber
dem Zeitraum ab Oktober 2020 nochmals steileren Anstieg. Im Strom haben wir
mittlerweile ein Preisniveau von ca. 7 Ct/kWh und im Gas von ca. 2 Ct/kWh erreicht.
Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten. Im Bereich Erdgas liegt der Einkaufs-
preis fur 2022 aktuell betrachtlich iber dem fir die Jahre 2020 bzw. 2021 erreichten
Beschaffungspreis. Die CO2-Abgabe steigt zudem in 2022 auf ca. 0,60 Ct/kWh.
Dies flie3t in den Endkundenpreis ein.

Bei der Anzahl der erdgasbetriebenen Fahrzeuge ist kein Anstieg zu verzeichnen,
daher kann nicht mit einer Erhéhung der Tankmenge an der Erdgastankstelle ge-
rechnet werden. Die in den letzten Jahren vermehrten Reparaturen, insbesondere
die Erneuerung der Zapfsaule 2019, liel3en einen etwas stabileren Betrieb der Erd-
gastankstelle im Jahr 2020 zu. Da die derzeitige Klimapolitik aktuell keine langfristi-
gen Entwicklungen in der Erdgasversorgung zulasst, wurden die kostenintensiven
unterirdischen Anlagen der Erdgastankstelle erhalten, um in einem beschrankten
Zeithorizont noch rentabel zu bleiben. Ziel ist es, in 2021 die Absatzmenge zu stabi-
lisieren und einen wirtschaftlichen Verkauf zu realisieren.

Die Zahl der Lieferanteninsolvenzen ging in 2020 weiter zurlick. Kein Lieferant mit
Kunden im Netzgebiet war von einer Insolvenz betroffen. Ein Grund fur diesen As-
pekt durfte die gesetzlich geregelte Aussetzung der Insolvenzantragspflicht sein.
Aufgrund der finanziellen Belastungen durch die Corona-Krise und dem Ende der
Aussetzung der Insolvenzantragspflicht zum 31.04.2021, kénnten in 2021 und 2022
wieder vermehrt Lieferanten in Schwierigkeiten geraten. Noch nicht absehbar ist, in-
wieweit von Kunden aufgeschobene Zahlungen und daraus folgende maogliche Pri-
vatinsolvenzen von den Lieferanten abgefedert werden konnen. Aktuell ist kein ver-
mehrtes Auftreten von Privatinsolvenzen zu beobachten.

Die demografische Entwicklung halt an und zieht einen durch weniger Abnehmer
und weniger Abnahmemenge je Haushalt bedingten bundesweiten Absatzriickgang
nach sich. Dies wird sich letztendlich auf die Energiepreise auswirken. Wir sehen
unser Wachstumspotential auch weiterhin vorrangig im Pflegen von Bestandskun-
den, in der Gewinnung von Klein- und Grof3kunden auf3erhalb Glauchaus und in
weiteren zusatzlichen Energiedienstleistungen wie dem Contracting.
StralRenbaumalinahmen, die Gewerbegebietsentwicklung, neue Wohnungsbaustan-
dorte sowie der im Bestand existierende Leerstand bilden seit Jahren eine Belas-
tung fur die Netzinfrastruktur. Durch Umsetzung der Netzkonzepte ist ausreichend
Kapazitat im Netz vorhanden, um den Anforderungen der Industrie und der Haus-
halte gerecht zu werden. Eine Herausforderung kann sich aber bei der Integration
und Aufnahmen von Erneuerbarer Energien ergeben. Dies und weitere Aufwendun-
gen zur Bewaltigung der Energiewende werden auch weiterhin hohe Netznutzungs-
entgelte mit sich fihren. Das in Mitte 2017 beschlossene Gesetz zur Modernisierung
der Netzentgeltstruktur (Netzentgeltmodernisierungsgesetz, kurz NEMoG) sieht vor,
die schrittweise Vereinheitlichung der Ubertragungsnetzentgelte sowie die Ab-
schmelzung des Privilegs der vermiedenen Netzentgelte zu verankern. Die Ubertra-
gungsnetzentgelte sollen bundesweit stufenweise angeglichen werden und ab 2023
uberall in Deutschland gleich hoch sein.

Das mit Beginn 2017 in Kraft getretene Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) regelt
den Austausch der analogen Zahler durch elektronische Stromzahler bis 2032. Fur

die modernen Messeinrichtungen ist der Wechsel 2018 gestartet. Am
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31.01.2020 hat das BSI (Bundesamt flr Sicherheit in der Informationstechnik) er-
klart, dass drei intelligente Messsysteme (Smart- Meter-Gateway) die vollstandige
Zertifizierung durch das BSI erhalten haben. Damit waren die technischen Voraus-
setzungen geschaffen, um den Rollout bei den intelligenten Messsystemen in 2020
zu beginnen. Die hohen Anforderungen an Sicherheit haben grof3en Einfluss auf die
Implementierung des Prozesses bei den Stadtwerken. Die Nachfrage nach Energie-
dienstleistungen, insbesondere des Warmecontracting, lauft mit wechselndem Ten-
denzniveau. Aufgrund des bei vielen Hauseigentimern nun wieder notwendigen
Heizkesseltausches wird hier ein Potential zur Steigerung des Erdgasabsatzes ge-
sehen, obwohl auch hier bei Wettbewerbern eine Tendenz zu ,,Kampfpreisen" zu
verzeichnen ist. Ein weiteres Potential zur Kundenbindung im Strombereich sehen
wir im Contracting von Elektrofahrzeuglademoglichkeiten. Diese konnen vor Ort
beim Kunden installiert werden.

Das Online-Kundenportal, welches in die Homepage integriert ist, wurde auch 2020
gut genutzt. Viele Kunden teilen die Zahlerstande und Anderungen der persdnlichen
Daten elektronisch mit. Es ist ein Preisrechner in die Homepage integriert, Gber die-
sen kann sich ein Interessent bei uns anmelden. Im Jahr 2021 wird die Gewinnung
von noch mehr Kunden an der Weiterentwicklung: ,,Online-Hinterlegung der aktuel-
len Jahresverbrauchsabrechnungen" angestrebt. Damit sind interne Aufwendungen
reduzierbar. 2021 soll der Funktionsumfang erweitert und die Bedienbarkeit durch
die Implementierung eines neuen Cockpits verbessert werden.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-
Pandemie flr die Stadtwerke noch nicht splrbar, aber in einigen Bereichen schon
absehbar. Die bisherige Wirtschaftsplanung sah ein gegenuber dem Berichtsjahr
gesunkenes Ergebnis flr das Jahr 2021 vor. Mit welcher Hohe diese Prognose im
laufenden Geschaftsjahr eintritt, ist sehr stark vom weiteren Krisenverlauf abhangig
und wird in Bezug auf die Stadtwerke insbesondere durch etwaige Zahlungsaus-
falle, Energiepreise und Umlagenentwicklungen bestimmt.

Entgegen dem zum Wirtschaftsplan bestatigten Ergebnis ist aus jetziger Sicht fur
2021 von einem Ergebnis auf dem Niveau von 2019 auszugehen.

Glauchau, den 18. Mai 2021

Stadtwerke Glauchau
Dienstleistungsgesellschaft mbH

Dr. Nolcke
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4.3 Stadtbau und Wohnungsverwaltung GmbH Glauchau

Beteiligungsiibersicht

Name/Anschrift: Stadtbau und Wohnungsverwaltung GmbH Glauchau

Sachsenallee 65
08371 Glauchau

Tel.: 03763/7890-0

Fax: 03763/7890-55

E-Mail: info@stadtbau-glauchau.de
Homepage: www.stadtbau-glauchau.de

Grindung: 7. Februar 1992

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschafter: Uberlandwerke Glauchau GmbH 93,75 %
Stadt Glauchau 6,25 %

Stammkapital: 51.200,00 €

Unternehmens-

gegenstand und —zweck: Die Gesellschaft versorgt mit Vorrang breite Schichten der
Bevolkerung mit Wohnungen. Die Gesellschaft errichtet,
betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie kann aul3erdem alle im Be-
reich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben tbernehmen, Grund-
stucke erwerben, belasten und veraul3ern sowie Erbbau-
rechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleis-
tungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt,
gleichartige oder ahnliche Unternehmen zu erwerben oder
sich an solchen zu beteiligen.
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Finanzbeziehungen

Leistungen der Stadtbau und Wohnungsverwaltung in T€
GmbH an die Stadt Glauchau

Gewinnabfuhrungen 0,0

Leistungen der Stadt Glauchau an die Stadtbau und Wohnungsver-
waltung GmbH

Verlustabdeckungen 0,0
Sonstige Zuschlsse 0,0
Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Vergunstigungen (Kas-

senkredit) 0,0

Eine Gewinnausschittung an die Gesellschafter — Uberlandwerke Glauchau GmbH
und die Stadt Glauchau — hat nicht stattgefunden. Die Gesellschafterversammlung
hatte beschlossen, den Jahresuberschuss in Hohe von 56.842,65 € (Vorjahr:
43.190,49 €) auf neue Rechnung vorzutragen.

Organe

Geschaftsfuhrer: Herr Dr. Ing. Matthias Nolcke

Aufsichtsrat

Herr Dr. Peter Dresler Vorsitzender, Oberburgermeister der Grof3en

Kreisstadt Glauchau

Frau Ines Springer

Herr Klaus Klotzner
Herr Dr. Karsten Ulbricht
Herr Eric Schramm
Herr Dr. Roland Frenzel

Frau Corin Wilfert

Gesellschafterversammlung:

Stellvertretende Vorsitzende; Mitglied des
Sachsischen Landtags

Geschaftsfuhrer, Stadtrat
Selbstandiger Landwirt, Stadtrat
Fachinformatiker, Stadtrat
Lehrer, Stadtrat

Fachberaterin im AuRendienst

Oberburgermeister fur den Gesellschafter
Stadt Glauchau (6,25 %),

Gesetzlicher Vertreter der Uberlandwerke
Glauchau GmbH zur Durchsetzung der Ge-

sellschafterbeschliisse (93,75 %) Seite 38 von 96
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Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlussprufers:

Anzahl der Mitarbeiter:

Beteiligung des Unternehmens:

Honorar des Abschlussprufers:

BBH AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Munchen

11 (ohne Geschaftsfuhrung)
(VJ: 10, ohne Geschaftsfuhrung)

30.000,00 € brutto
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Bilanz- und Leistungskennzahlen (Angaben in €)

Kennzahlen/Jahr Ist 2018 Ist 2019 Plan 2020° Ist 2020
Abschreibung 1.087.000 1.106.673 1.137.920
Investitionen ins Anlagevermdgen 1.521.000 1.171.000 1.694.106

Investitionsdeckung in % 71,47 94,51 67,17
Anlagevermdgen 36.061.000 35.421.741 34.868.247
Bilanzsumme 38.709.000 38.049.596 38.750.311

Vermogensstruktur in % 93,16 93,09 89,98
Fremdkapital 16.964.935 16.333.574 14.919.937
Bilanzsumme 38.709.000 38.049.596 38.750.311

Fremdkapitalquote in % 43,83 42,93 38,50
Eigenkapital 21.024.820 21.020.095 21.076.938
Bilanzsumme 38.709.000 38.049.596 38.750.311

Eigenkapitalquote in % 54,32 55,24 54,39
Verbindlichkeiten 16.964.935 16.333.574 16.994.957
Umlaufvermdgen 2.648.255 2.627.854 3.882.063

Effektivverschuldung in € 14.316.680 13.705.720 13.112.894
kurzfristige Verbindlichkeiten 2.721.986 1491467 2.075.020
Umlaufvermdgen 2.648.255 2.627.854 3.882.063

kurzfristige Liquiditat in % 97,29 176,19 187,09
Jahresergebnis 29.257 43.190 56.842
Eigenkapital 21.024.820 21.020.095 21.076.938

Eigenkapitalrendite in % 0,14 0,21 0,27
Jahresergebnis 29.257 43.190 56.842
Fremdkapitalzinsen 502.000 370.816 277.606
Bilanzsumme 38.709.000 38.049.596 38.750.311

Gesamtkapitalrendite in % 1,37 1,09 0,86
Umsatzerldse 4.846.050 5.053.358 5.076.400 4.656.440
Mitarbeiteranzahl 12 10 10 11
Pro-Kopf-Umsatz in € 403.837,50 505.335,80 507.640,00 423.312,73
Umsatzerldse 4.846.050 5.053.358 5.076.400 4.656.440
Personalaufwand 465.659 396.656 510.000 462.225

Arbeitsproduktivitat in € 10,41 12,74 9,95 10,07
Personalaufwand 465.659 396.656 510.000 462.225
Mitarbeiteranzahl 12 10 10 11

Personalaufwand je Mitarbeiter
in € 38.805 39.666 51.000 42.020

5 Kennziffern sind nicht komplett ermittelbar, da fir Bilanzen keine entsprechenden Planansatze ausgewiesen werden
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Lagebericht

Auszug aus dem
Lagebericht der Geschaftsfiihrung zum Jahresabschluss 2019

Grundlagen des Unternehmens

Gesellschaft

Mit dem Gesellschaftsvertrag vom 07.02.1992 wurde die Stadtbau und Wohnungsver-
waltung GmbH Glauchau (Stadtbau Glauchau) als kommunales Wohnungsunterneh-
men der Stadt Glauchau gegrundet. Ab dem 01.06.2007 legte die Stadt die Unterneh-
mensfluhrung der Stadtwerke Glauchau Dienstleistungsgesellschaft mbH (Stadtwerke)
und der Stadtbau Glauchau zusammen.

In einem weiteren Schritt erfolgte am 14.12.2007 die Grindung der Glauchau Holding
GmbH (Holding), welche an der Stadtbau zu 93,75% beteiligt ist und zum 22.07.2014
in die Uberlandwerke Glauchau GmbH (Uberlandwerke) umfirmiert wurde.

Organisationsstrukturen

Auch in 2020 wurden die vorhandenen Organisationsstrukturen der Stadtbau mit dem
Ziel, nutzbare Potenziale sowie verfligbare Synergien innerhalb der Uberlandwerke zu
erkennen, weiterentwickelt. Die bestehende Aufbauorganisation unterliegt einer auf-
gabenbezogenen Flexibilisierung.

Ergénzende Angaben nach § 99 Abs. 3 Nr. 1 S4chsGemO
Der bestellte Abschlussprufer ist die BBH AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Mun-
chen, Zweigniederlassung Erfurt.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2020 von der Corona-Pan-
demie gepragt. Der Ausbruch der Pandemie und der erste Lockdown im Fruhjahr fuhr-
ten zu einem historischen Einbruch des Bruttoinlandsproduktes (-9,8%) im 2. Quartal
2020. Die Erholung im Sommer wurde durch die zweite Corona-Welle Ende des Jah-
res und den erneuten Lockdown gebremst. (vgl.GdW 2020/2021)

Darauf ist zurtickzuflhren, dass die Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 erheblich nied-
riger als in 2019 (ca. 5 %) war. Die deutsche Wirtschaft rutschte nach einer zehnjah-
rigen Wachstumsphase nunmehr in eine tiefe Rezession. Experten sind sich einig,
dass die Coronakrise einen wirtschaftlichen Schock ausloste, ,dessen Ausmal ver-
mutlich alles in den Schatten stellt, was die Weltwirtschaft seit dem Zweiten Welt-
krieg an Krisen erlebt hat". Der konjunkturelle Einbruch machte sich besonders in
den Dienstleistungsbereichen bemerkbar. Die Grundsticks- und Wohnungswirtschaft
hingegen, musste im Jahr 2020 nur leichte Einbul3en hinnehmen und verlor zum Vor-
jahr 0,5 % ihrer Wirtschaftsleistung. Dies ist hauptsachlich auf den Umsatzrickgang
im Bereich der Gewerbemieten, weniger auf die Wohnungsvermietung zurtckzufuh-
ren.

Der Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e. V. (GdW)

hebt auch hervor, dass wir nun nicht nur angesichts der Coronakrise vor nie
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dagewesenen Herausforderungen stehen, sondern dass es zusatzlich gilt den Klima-
wandel zu meistern, die Gesellschaft in allen Lebensbereichen fit fir das digitale
Zeitalter zu machen und dass dabei die soziale Gerechtigkeit zu wahren ist.

In seiner Studie zu den ,Unternehmenstrends 2030" geht hervor, dass die Digitalisie-
rung der Unternehmen als grof3te Aufgabe der kommenden zehn Jahre ausgemacht
wird. Dabei werden neue Technologien zu einem Wandel der Unternehmensorgani-
sation als auch der etablierten Prozesse flhren. Die Digitalisierung vollzieht sich hier
nicht nur auf der Unternehmensseite sondern auch auf Seiten der Nachfrager. ,Digi-
tale Burger brauchen digitale Angebote".

Die zunehmende Komplexitat der Arbeitswelt durch digitale Transformationen, ge-
stiegene Kundenbedurfnisse und die Zunahme gesetzlicher Vorschriften erhéhen
nicht nur die Anforderungen an das Personal und die FUhrung, sondern fordern von
Unternehmen auch rascher auf Veranderungen der direkten und indirekten Umwelt
zu reagieren. Die Corona-Pandemie forderte dabei innerhalb kirzester Zeit ein Um-
denken von traditionellen Organisationsstrukturen hin zu funktionsorientierter digita-
ler Kommunikation, um Arbeitsprozesse weiter gewahrleisten zu kdnnen.

Neben Digitalisierung und Klimaschutz stellen Stadt- und Quartiersentwicklungen,
Energieeffizienz und Mobilitat weitere Rahmenbedingungen fur Handlungsfelder der
Wohnungsunternehmen dar. Gelingt eine weiterfihrende Umsetzung dieser flr die
nachsten Jahre ausgemachten Herausforderungen, ist der Grundstein fur eine nach-
haltige Unternehmenspolitik und nachhaltiges Bestandsmanagement gelegt.

Der Begriff ,Schwarmstadte" ist schon seit einigen Jahren vermehrt in der Presse zu
lesen. Darunter fallen Metropolen, die auf Grund ihrer Attraktivitat durch Infrastruktur,
Ausbildungsmoglichkeiten und Arbeitschancen, zu einer erhdhten Zuwanderung der
jungen Bevolkerung hin zu diesen Grol3stadten fuhren. Jingst lasst sich eine
Trendumkehr beobachten. Wohnungssuchende werden durch den knappen Wohn-
raum in Ballungszentren ins Umfeld verdrangt und fur Familien mit Kindern nimmt
der Stellenwert des Wohnens jenseits der Metropolen wieder an Stellenwert zu. Das
Wunschbild eines Eigenheims mit Garten am Stadtrand rlckt wieder in den Fokus.
Die Stadtbau Glauchau gehort zu den Wohnungsunternehmen, die jenseits der Met-
ropolen agieren und weiterhin mit schrumpfender Bevolkerungszahl zu kampfen ha-
ben.

Trotz der negativen Tendenz der Abwanderung aus Glauchau profitiert die Stadtbau
von der Nachfrage nach umfassend saniertem Wohnraum. Komplettsanierungen von
Objekten der Stadtbau erreichen bereits zur Fertigstellung fast Vollvermietung.
Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die Wohnungswirtschaft in den nachs-
ten Jahren vor der Bewaltigung einer Vielzahl von Aufgaben steht. Wohnen ist ein
existenzielles Gut. Bezahlbaren Wohnraum zu schaffen und zu erhalten, sind wich-
tige Treiber sozialer Gerechtigkeit und wirtschaftlichen Wachstums.

Jedoch ist es unter den aktuellen Rahmenbedingungen, wie z.B. den ambitionierten
politisch und gesellschaftlich gewollten Klimaschutzzielen, fir die Wohnungswirt-
schaft ohne weitere geanderte Rahmenbedingungen nicht moglich, diese Ziele sozi-
alvertraglich zu erreichen. Auf politischer Ebene mussen weitere Voraussetzungen
geschaffen werden, um den Unternehmen den Weg fur aktives Handeln zu ermogli-
chen und die Chance einzurdumen, sich zukunftsfahig aufzustellen.
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Geschaiftsverlauf

Das erreichte Jahresergebnis vor Sonstigen Steuern in Hohe von 175 T€ entspricht
den Erwartungen und begrindet eine positive Einschatzung des Geschaftsverlaufs.
Fir die interne Steuerung des Geschaftsablaufes verwendet die Stadtbau den Wirt-
schaftsplan, der vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat der
Stadtbau und Wohnungsverwaltung GmbH Glauchau zu genehmigen ist.

Zur weiteren wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens wurden auch im Jahr
2020 Immobilien und Liegenschaften verauliert. Dabei wurde in Summe ein verlust-
freier Verkauf erreicht.

Der Personalbestand belief sich zum 31.12.2020 bei der Stadtbau auf 11 (i. Vj.: 10)
Mitarbeiter (ohne Geschaftsflhrer). Im Jahresdurchschnitt waren es ebenfalls 11 (i.
Vj.: 10) Mitarbeiter. Die Mitarbeiter nahmen auch in 2020 sowohl an innerbetriebli-
chen als auch an virtuellen externen Qualifikationsmaflinahmen teil.

Mit dem ,Audit berufundfamilie” lie® sich die Stadtbau die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zertifizieren und zahlt damit zu einem familienfreundlich gefihrten Unter-
nehmen.

Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Ergebnis
Das Geschaftsjahr 2019 konnte mit einem Ergebnis vor Sonstigen Steuern in Hohe

von 175 T€ abgeschlossen werden. Im Vorjahr betrug das Ergebnis 162 T€.
Der Geschaftsverlauf und das Ergebnis des Geschéftsjahres 2020 sind fur die Ge-
schaftsfuhrung zufriedenstellend.

Finanzlage
Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im abgelaufenen Geschaftsjahr zu jeder-
zeit gewahrleistet. Der durchschnittliche Zinssatz der Darlehen zum 31.12.2020 betrug

1,61 % (VJ 2,458 %). Zins und Tilgung erfolgen nach- und vorschussig monatlich und
vierteljahrig.
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Vermogenslage

2020 2019 2018
in T€ in T€ in T€
Aktiva
Langfristige Posten 34.910 35471 36.104
Kurzfristige Forderungen 3.840 2.579 2.605
Bilanzsumme 38.750 38.050 38.709
Passiva
Langfristige Posten 35.350 35.253 35.860
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.400 2.797 2.849
Bilanzsumme 38.750 38.050 38.709
Anteil Eigenkapital an der Bilanzsumme 55,8 % 56,8 % 56,0 %

Die Erhéhung der Bilanzsumme um 700T€ auf 38.750T€ ist auf der Aktivseite im We-
sentlichen auf die Erhdhung der Flussigen Mittel durch Zahlungseingange aus Ver-
kaufen zurickzufahren.

Hauptursachlich fur die Steigerung der Bilanzsumme der Passivseite ist die Auf-
nahme von Anzahlungen auf Verkaufsgrundstlicke sowie erhdhte Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.

Investitionen

Neben dem Verkauf von vordergriindig brachliegenden Grundstticksflachen sowie flr
die Stadtbau unwirtschaftlichen Grundstucken mit Wohnbaubauten in 2020 ist das An-
gebot von am Markt nachgefragtem attraktivem Wohnraum vordringliches Unterneh-
mensziel der Stadtbau.

Im Juli 2020 konnten bereits die ersten Mieter in die neu sanierten Wohnungen in der
ClementinenstralRe 3a/b einziehen. Ab September folgten die Mieter in der Friedrich-
Ebert- Stralle 2/2a. Die im Anschluss begonnenen Sanierungsarbeiten an den BIlo6-
cken Clementinenstral’e 4a/b und Friedrich-Ebert-Stralde 2b/c sollen im 2. Halbjahr
2021 fertig gestellt werden.

Bereits jetzt wird sich mit der Planung fur die anschlieRenden Baumalinahmen in der
Wettiner Stral3e befasst. Dort soll mit dem Block 21-27 begonnen werden. Hierzu
wurden bereits erste Planungsentwurfe fur die Umgestaltung der Wohnungen vorge-
legt sowie mit den aktuellen Mietern zwecks Freizug gesprochen.

Fir die Erweiterung des Mietangebotes wurden bereits in den letzten Jahren inves-
tive Baumalinahmen, vor allem der Anbau von Baikonen, an diversen Objekten be-
gonnen. In 2020 wurde das in 2015 begonnene Programm der bedarfsweisen,
schrittweisen Modernisierung von Leerwohnungen weitergefuhrt und die fertiggestell-
ten modernisierten Wohnungen der Vermietung wieder zugeflhrt.

Far das Jahr 2021 sind Investitionen in Gebaude und Auf3enanlagen in HOhe von
1.953 T€ geplant. Die Investitionen werden durch Darlehensaufnahmen in Hohe von
1.937 T€ finanziert, darin enthalten sind 1.400 T€ Darlehensaufnahme fur  ggiic 44 von 96
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Malnahmen, deren Hauptteil der Umsetzung in 2022 liegen. Der verbleibende Anteil
von 200 T€ wird durch Eigenmittel gedeckt. Zwei Vertrage uber eine fur 2021 ge-
plante Darlehenssumme von 1.200 T€ wurden bereits in 2020 geschlossen.

Im Geschaftsjahr 2020 konnten Instandhaltungsmalnahmen in Hohe von 336 T€
{Vj.: 431 T€) realisiert werden.

Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, regelmafige Instandhaltungen durchzufiihren und
damit die Aufwendungen fur kostenintensive Reparaturen sowie Havarien zu verrin-
gern. Fur das Geschaftsjahr 2021 sind finanzielle Mittel fur Instandhaltungsmalnah-
men und Reparaturen in Hohe von 520,6 T€ geplant.

Prognosebericht

Die Situation auf dem Glauchauer Wohnungsmarkt ist nach wie vor von hohem Leer-
stand und Bevdlkerungsrickgang gekennzeichnet. In Glauchau nimmt die Bevolke-
rungszahl stetig ab, seit 1990 durchschnittlich um 1 % im Jahr (Dez. 2016 bis Dez.
2019 um 490 Einwohner).

In der Region Glauchau, wo es in den vergangenen Jahren an ausreichend Kinder-
nachwuchs und Zuzug fehlte, verkleinern sich die HaushaltsgréRen auf immer mehr
Ein- und Zweipersonenhaushalte, wahrend die Haushalte mit drei oder mehr Perso-
nen rucklaufig sind. Durch den héher werdenden Anteil an alteren Mitburgern (28 %
der Glauchauer Burger sind alter als 65 Jahre) entsteht eine steigende Nachfrage
nach kleineren, altersgerechten Wohnungen.

Die in 2020 begonnenen Komplettsanierungen der Objekte Clementinenstr. 3a - 4b
und Friedrich-Ebert-Stral3e 2 - 2c stellen die Wohnungsbestande der Stadtbau zu-
kunftsfahig auf. In den Bestanden werden Lebensbedingungen fur Jung und Alt ge-
schaffen. Zudem baut die Stadtbau schrittweise Ein- und Zweipersonenhaushalte, in
den industriell gebauten Gebaudetypen der DDR-Zeit (Am Feierabendheim 11 und
13) aus, um dem Bedarf in Bezug auf eine alternde Gesellschaft Rechnung zu tra-
gen.

Ein weiteres Augenmerk der Stadtbau liegt auf der Quartiersentwicklung im Gebiet
Wettiner Stral3e - Pestalozzistralle. Hier gibt es bereits erste Planerentwurfe, in dem
mit einem Mehrgenerationen-Wohnen auch Energiekonzepte, die auf Klimaschutz
abstellen, umgesetzt werden konnen. Es wurde bereits damit begonnen, die Mieter
des ersten Blocks organisiert freizuziehen, damit ab dem 2. Halbjahr 2021 mit den
Arbeiten fur die Modernisierung begonnen werden kann.

Neben der Differenzierung zwischen Wohnformen flr Jung und Alt gilt es Mietange-
bote sowonhl fur die einkommensschwacheren Zielgruppen, die eher Wert auf Funkti-
onalitat und einfach ausgestattete Wohnungen legen, als auch Angebote fur die ein-
kommensstarkeren Gruppen zu schaffen. So zum Beispiel die Gartenwohnungen in
der Friedrich-Ebert-Stral3e.

In 2021 wird neben Investitionen in Gebaude und Aullenanlagen auch mit hohen In-
standhaltungsaufwendungen durch Wohnumfeldverbesserungen sowie mit notwendi-
gen Erneuerungen der Elektroinstallationen in mehreren Objekten geplant.

Um dem Thema Klimawandel und Nutzung erneuerbarer Energien Rechnung zu tra-
gen, wird hier eng mit den Stadtwerken zusammengearbeitet. In Gesprachen werden
dabei die technischen Mdglichkeiten besprochen und die Auswirkungen auf die Mieter
sowie die Vermietbarkeit erortert.

Ein Tatbestand, der das Ergebnis der Stadtbau nach wie vor belastet, sind die hohen
Leerstandkosten auf Grund der Aufwendungen fur nicht vermieteten Wohnraum. Ei-
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ner weiteren Erhéhung des Aufwandes wird sowohl durch Verkaufe gréftenteils leer-
stehender und instandhaltungsintensiver Objekte entgegengewirkt als auch weiterer
Malnahmen zur Reduzierung der Leerstandkosten. Jedoch werden durch die
Glauchauer Rahmenbedingungen wie Uberalterung, Wegzug und Geburtenriickgang
die gewunschten Effekte wieder aufgezehrt.

Einem Aufhalten der negativen Entwicklung in landlichen Regionen konnte mit Stadt-
und Quartiersentwicklungskonzepten und den entsprechenden Infrastruktur- als auch
Versorgungskonzeptionen (z.B. Mieterstrom) entgegengewirkt werden. Die Stadtbau
ist diesbezlglich im Rahmen ihrer wirtschaftlichen und raumlichen Mdglichkeiten ta-
tig, jedoch sollten von politischer Seite auch fur Iandliche Regionen geltende Rah-
menbedingungen geschaffen werden, um die Aktivitaten der Unternehmen dahinge-
hend zu unterstutzen.

Auch zu Beginn 2021 stellt die seit Anfang 2020 weltweite Ausbreitung des Coronavi-
rus das soziale als auch das wirtschaftliche Leben vor eine nie dagewesene Situa-
tion. Die andauernden Malinahmen, die von staatlichen Stellen getroffen wurden und
weiterhin getroffen werden, um eine Verbreitung des Virus und dessen Mutanten ein-
zudammen, haben zum Teil erhebliche Auswirkungen, die aber von Branche zu
Branche unterschiedlich stark ausfallen.

Den wirtschaftlichen Erholungsprozess zu prognostizieren, ist mit einer hohen Unsi-
cherheit behaftet, da die Auswirkungen der zweiten Lockdown-Phase und einer
eventuell dritten bevorstehenden Phase noch nicht absehbar sind. Risiken fur den
zukunftigen Geschaftsverlauf der Stadtbau kdnnen damit einhergehen.

Die Nachfragen zu Wohnungsbesichtigungen sind ungebrochen und sind mit einem
Hygienekonzept und verpflichtenden Testungen der Mitarbeiter durchfuhrbar.

Trotz der politisch durchgesetzten Pandemiemalinahmen wird es mit grol3er Wahr-
scheinlichkeit auch in 2021 zu keinen nennenswerten Verzégerungen bei der Durch-
fuhrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumaflnahmen und somit ver-
bundenen Verzdgerung von geplanten Einnahmen aus Neuvermietung kommen.
Aus 2020 mussen durch das von der Bundesregierung verabschiedete Mietmorato-
rium keine Mietzahlungen aufgeholt werden. Inwieweit auf Grund der andauernden
Situation der Kurzarbeit und steigenden Arbeitslosigkeit riickstandige Mieten neu ent-
stehen, kann noch nicht abgeschatzt werden. Zahlungsschwierigkeiten der Mieter
werden sich dann negativ auf das Jahresergebnis der Stadtbau flr 2021 auswirken.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt wird davon ausgegangen, dass sich die wirtschaftli-
chen Auswirkungen der Corona-Pandemie fir die Stadtbau im Rahmen halten. Die
bisherige Wirtschaftsplanung sah ein gegenuber dem Berichtsjahr leicht niedrigeres
Ergebnis flur das Jahr 2021 vor. Inwiefern diese Prognose im laufenden Geschafts-
jahr eintritt, ist sehr stark vom weiteren Krisenverlauf abhangig und wird in Bezug auf
die Stadtbau insbesondere durch etwaige Mietausfalle bestimmt. Entgegen dem zum
Wirtschaftsplan bestatigten Ergebnis ist aus jetziger Sicht von einem Ergebnis auf
dem Niveau von 2019 auszugehen.

Glauchau, den 26. April 2021
Stadtbau und Wohnungsverwaltung
GmbH Glauchau

Dr. Nolcke
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4.4 Stadtische Altenheim Glauchau gemeinnutzige GmbH
Beteiligungsubersicht

Name/Anschrift: Stadtische Altenheim Glauchau gemeinnutzige GmbH
Am Blrgerheim 1
08371 Glauchau

Tel.: 03763/606-3

Fax: 03763/606-401

E-Mail: info@altenheimglauchau.de
Homepage: www.altenheimglauchau.de

Grindung: 28. September 1993

Rechtsform: gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Glauchau

Stammkapital: 25.600,00 €

Unternehmens-

gegenstand und —zweck: Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der Al-
tenhilfe. Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und un-
mittelbar gemeinnutzige und mildtatige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke“ der Abgaben-
ordnung.

Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch:
a) den Besitz von Alten- und Pflegeheimen, die in beson-
derem Male Personen dienen, die infolge ihres korperli-
chen, geistigen oder seelischen Zustandes auf die Hilfe
anderer angewiesen sind

b) die Forderung der Altenhilfe

c) die Erbringung sozialer Dienstleistungen vorwiegend fur
alter Menschen, aber auch behinderte und kranke Men-
schen,

d) die Erbringung sozialer MalRnahmen der Alten- und Be-
hindertenpflege und Betreuung.
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Finanzbeziehungen

Leistungen der Stadtischen Altenheim Glauchau gGmbH in TE

an die Stadt Glauchau

Gewinnabflhrungen 0,0
Leistungen der Stadt Glauchau an die Stadtische Altenheim

Glauchau gGmbH

Verlustabdeckungen 0,0
Sonstige Zuschusse 0,0
Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Vergunstigungen 0,0

Der JahreslUberschuss am Ende des Geschaftsjahres 2020 betragt 173.062,79 € (VJ:

Jahresuberschuss 68.850,15 €). Die Geschaftsfuhrung hat vorgeschlagen, diesen
Betrag der Gewinnrucklage zuzuflhren. Der Aufsichtsrat der Stadtischen Altenheim
Glauchau gemeinnutzige GmbH hat einen gleichlautenden Empfehlungsbeschluss
an die Gesellschafterversammlung gefasst, die ihrerseits der Empfehlung gefolgt ist.

Organe
Geschaftsfuhrerin:

Zweiter Geschaftsfuhrer:

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Peter Dresler

Herr Marcel Kruppa

Frau Helga Scheurer
Herr Torsten Franz

Herr Ullrich Schleife
Herr Dr. Karsten Ulbricht
Herr Roland Schroder

Herr Helmut Trommer

Gesellschafterversammlung:

Frau Angela Léchel (Dipl.Okonomin)

Herr Ralf Heckmann (bestellt zum
01.11.2020, abberufen zum 31.12.2020)

Vorsitzender, Oberblurgermeister der Stadt
Glauchau

stellvertretender Vorsitzender, Angestellter
im offentlichen Dienst

Schulleiterin im Ruhestand
Polizeivollzugsbeamter

Berufsschullehrer in Ruhestand
selbstandiger Unternehmer (ab 25.06.2020)
selbstandiger Unternehmer

Prediger i. R. (bis 25.06.2020)

Gesellschafter Stadt Glauchau (100%)
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Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlussprifers: Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Chemnitz

Anzahl der Mitarbeiter: 165 und 5 Auszubildende (Vorjahr 186 + 5
Auszubildende)

Beteiligung des Unternehmens: keine

Honorar fur Prafung: 7.400,00 €

Vergutung des Aufsichtsrates: 2.025,00 €

Die Stadtische Altenheim Glauchau gemeinnutzige GmbH verfolgt ausschlie3lich und
unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne des § 52 der Abgabenordnung (AO).
Aus diesem Grunde unterliegt sie mit Ausnahme des wirtschaftlichen Geschaftsbe-
triebes (Gastronomie) nicht der Korperschafts- und Gewerbesteuer.
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Bilanz- und Leistungskennzahlen (Angaben in €)

Kennzahlen/Jahr Ist 2018 Ist 2019 Plan 20208 Ist 2020
Abschreibung 774.808 737.691 737.629,00
Investitionen ins Anlagevermdgen 257.000 167.876 151.726,00

Investitionsdeckung in % 301 439,43 486,16
Anlagevermdgen 7.926.825 7.352.057 6.766.141,00
Bilanzsumme 9.747.864 9.209.330 8.892.344,00

Vermdégensstruktur in % 81,32 79,83 76,09
Fremdkapital 5.118.535 4.511.151 4.021.102,00
Bilanzsumme 9.747.864 9.209.330 8.892.344,00

Fremdkapitalquote in % 52,51 48,98 45,22
Eigenkapital 4.629.329 4.698.179 8.892.344,00
Bilanzsumme 9.747.864 9.209.330 4.871.242,00

Eigenkapitalquote in % 47,49 51,02 182,55
Verbindlichkeiten 2.220.126 1.875.577 1.624.361,00
Umlaufvermdgen 1.817.693 1.852.327 2.126.201,00

Effektivverschuldung in € 402.433 23.250 501.840
kurzfristige Verbindlichkeiten 448.000 200.073 177.334,00
Umlaufvermdgen 1.817.693 1.852.327 2117930

kurzfristige Liquiditét in % 405,74 925,83 1.194,32
Jahresergebnis 121.171 68.850 173062,00
Eigenkapital 4.629.329 4.698.179 4.871.242,00

Eigenkapitalrendite in % 1,47 3,55
Jahresergebnis 121.171 68.850 173062
Fremdkapitalzinsen 72.970 59.566 39027
Bilanzsumme 9.747.864 9.209.330 8.892.344,00

Gesamtkapitalrendite in % 1,99 1,39 2,39
Umsatz 6.770.000 7.861.275 8.151.600 8094723
Mitarbeiteranzahl 183 187 140 183

Pro-Kopf-Umsatz in € 36.994,54 42.039 58.225,71 44.233,46
Umsatz 6.770.000 7.861.275 8.151.600 8.094.723,00
Personalaufwand 5.146.000 5.546.051 5.666.100 5.812.484,00

Arbeitsproduktivitat in € 1,32 1,42 1,44 1,39
Personalaufwand 5.146.000 5.546.051 5.666.100 5.812.484,00
Mitarbeiteranzahl 183 187 140 183

Personalaufwand je Mitarbeiter
in € 28.120 29.658 40.472 31.762

6 Kennziffern sind nicht komplett ermittelbar, da fiir Bilanzen keine entsprechenden Planansatze ausgewiesen werden
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Lagebericht
Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfolgt gemeinnutzige Ziele und ist hauptsachlich in der Pflege und
Betreuung alter Menschen sowie in der Hilfe fir Menschen mit Behinderung (Integra-
tionsprojekt und Soziale Dienste fur diese Zielgruppe) tatig.

Sitz der Gesellschaft ist Glauchau. Die Tatigkeit erstreckt sich auf den Landkreis
Zwickau.

Die Tatigkeitsfelder sind das Betreiben von drei Altenpflegeheimen sowie zwei Kurz-
zeit- und einer Tagespflegeeinrichtung, die Forderung der Altenhilfe sowie das Erbrin-
gen sozialer Dienstleistungen vorwiegend fur altere aber auch behinderte und kranke
Menschen. Weiterhin wird ein Integrationsprojekt betrieben.

Die Gesellschaft wurde im September 1993 gegrindet und hat zum Grindungszeit-
punkt das Pflegeheim ,Burgerheim" und das Altenheim ,Friedenshéhe" vom Gesell-
schafter Stadt Glauchau Ubernommen. Der Gesellschaft wurde 1995 das Pflegeheim
,Rumpfwald" vom ehemaligen Landkreis Glauchau Ubertragen.

Mit Grindung der Gesellschaft war die Aufgabe verbunden, das Pflegeheim ,Bilrger-
heim" zu einer modernen Altenpflegeeinrichtung um bzw. neu zu bauen. Fordermittel
des Bundes und des Landes trugen mal3geblich zur Finanzierung bei. Der Neubau des
Pflegeheimes ,Burgerhelm" wurde im Marz 1997 mit 69 vollstationaren Platzen in Be-
trieb genommen. Im Februar 1998 wurde die Sanierung des denkmalgeschutzten Alt-
baus beendet. Damit standen 75 vollstationare und 10 Kurzzeitpflegeplatze zur Verfu-
gung.

Mit der vollstandigen Inbetriebnahme des ,Burgerheimes" wurde das Altenheim ,Frie-
denshdhe" geschlossen. Es entsprach nicht der Heimmindestbauverordnung und lag
nicht in der Bedarfsplanung des Landkreises. Die Gesellschaft bemuhte sich um die
VeraulRerung der Immobilie ab Ende 1998.

Aufgrund der hohen Nachfrage nach Heimplatzen beschloss die Gesellschaft 1999
das Pflegezentrum ,Am Lehngrund" mit 40 vollstationaren Platzen sowie 8 Tagespfle-
geplatzen zu errichten. Die Umsetzung erfolgte unter der Mal3gabe der Spezialisierung
des Heimes fur demenzkranke Pflegebedurftige und nach dem Wohngruppenprinzip.
Parallel wurde eine Selbsthilfegruppe fur pflegende Angehdorige von Demenzkranken
zur Verzahnung von ambulanter Pflege, Tagespflege und vollstationarer Pflege ins Le-
ben gerufen. Das Pflegezentrum ,Am Lehngrund" wurde im Januar 2001 als erste Ein-
richtung fir Demenzkranke in Sachsen In Betrieb genommen. Besonders geschultes
Personal setzt das Hausgemeinschaftsprinzip, angepasst an die Besonderheiten von
Demenzerkrankten um.

Das Heim ,Friedenshohe® wurde in den Jahren 2005 und 2006 saniert und erweitert.
Es ist vorwiegend auf die Betreuung sucht- und psychisch kranker pflegebedurftiger
Bewohner spezialisiert. Es wurde nach dem Hausgemeinschaftsprinzip konzipiert
und ermdglicht das Leben in kleinen Wohngruppen zwischen 11 und 16 Bewohnern.
Mit Inbetriebnahme im Sommer 2006 wurde das Pflegeheim ,Rumpfwald® geschlos-
sen.

Zur Entlastung der pflegenden Angehorigen im ambulanten Bereich sowie zur Nach-
sorge nach Krankenhausaufenthalten betreibt unsere Gesellschaft zwei Kurzzeitpfle-
geeinrichtungen. Die Kurzzeitpflege im ,Burgerheim® mit 10 Platzen hatte 2009 und
2010 ihre Kapazitatsgrenzen erreicht und konnte der steigenden Nachfrage

nicht mehr gerecht werden. Daher suchte die Gesellschaft eine geeignete Immobilie

zur Erweiterung der Kurzzeitpflegekapazitat. Mit dem ehemaligen Hotel
Seite 51 von 96



Stadt Glauchau Beteiligungsbericht 2020

,Deutsches Haus“ auf dem Marktplatz wurde ein zentraler Standort gefunden, wel-
cher auch einen Beitrag zur Belebung der Innenstadt leistet. Im Jahr 2009 wurde mit
der Sanierung und teilweisen Neubau der Immobilie im Sanierungsgebiet Stadtkern
Mittelstadt begonnen. Das Konzept beinhaltete die Schaffung eines Offentlichkeits-
bereiches im Erdgeschoss mit Rezeption, Café und Restaurant, eine Kurzzeitpflege-
einrichtung in der 1. und 2. Etage mit jeweils 10 Platzen sowie die Schaffung von 5
Hotelzimmern vorwiegend flr pflegende Angehérige und Besucher. Im Oktober 2011
konnte der Offentlichkeitsbereich im Erdgeschoss seiner Bestimmung Ubergeben
werden. Im Dezember 2011 nahm die Kurzzeitpflegeinrichtung mit 20 Platzen im
,Deutschen Haus" ihren Betrieb auf. Ab Marz 2012 standen die Hotelzimmer in der
3.Etage fur Gaste bereit. Die Arbeit in der Kurzzeitpflege ist zeitaufwendig und inten-
siv, sie ist gepragt von haufigen Aufnahmen und Entlassungen mit intensiven Arzt-
kontakten u. a.

Die Finanzierung ist nicht adaquat, die Kurzzeitpflegen arbeiten trotz intensiver be-
triebswirtschaftlicher Bemuhungen geringflgig defizitar.

Darstellung des Geschaftsverlaufes und der Lage der Gesellschaft
Vermogens- und Finanzlage

Unsere Vermogensstruktur zum 31. Dezember 2020 ist durch einen Anteil des Sach-
anlagevermogens von 76 %, der Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
von 4 % und der Wertpapiere und flissigen Mittel von 19 % an der Bilanzsumme ge-
kennzeichnet. Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 55 %. Dabei
sind die Sonderposten nicht bericksichtigt.

Wir haben im Jahr 2020 Investitionen in Hohe von TEUR 152 getatigt. Das Investiti-
onsgeschehen konzentrierte sich auf Malihahmen zur Erweiterung und Erneuerung
der Computertechnik, Modernisierung technischer Ausstattungen, Ersatzbeschaffun-
gen und Instandhaltungs- bzw. Erneuerungsmafnahmen in den Pflegeeinrichtungen
sowie in der Kuche des Restaurants. Weiterhin erfolgte die Anschaffung eines E-Au-
tos flr den Speisentransport zwischen den Heimen sowie die Anschaffung eines
Fahrzeuges fur den 2. Geschaftsfuhrer.

Die Bilanzsumme ist im abgelaufenen Berichtsjahr um TEUR 317 auf TEUR 8.892
gesunken. Die Veranderung resultiert hauptsachlich aus der Abschreibung des Anla-
gevermogens und der dadurch einhergehenden Auflésung des Sonderpostens aus
Zuschussen und Zuweisungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens sowie aus
der Tilgung von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

Der Finanzmittelfonds in Hohe von TEUR 1.692 umfasst die Wertpapiere des Um-
laufvermogens, die Guthaben bei Kreditinstituten und den Kassenbestand. Er ist ge-
genuber dem Vorjahr um TEUR 116 gestiegen. Die Liquiditat war im abgelaufenen
Geschaftsjahr durch den vorhandenen Finanzmittelfonds stets gesichert. Die Gesell-
schaft erwirtschaftete in Hohe von TEUR 536 einen positiven Cashflow aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit. Gegenlber dem Vorjahreszeitraum ergibt sich eine Min-
derung um TEUR 21. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit deckt den
Cashflow aus Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR -152 sowie den

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR -268 vollstandig.
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Ertragslage

FUr unser Unternehmen weisen wir fur das abgelaufene Geschéaftsjahr einen Jahres-
uberschuss in Hohe von TEUR 173 aus. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Er-
gebnis um TEUR 104 erhoht.

Die Auslastung der stationaren Heimplatze in den einzelnen Heimen lag im Jahr
2020 auf sehr unterschiedlichem Niveau. Wahrend im Heim ,Friedenshohe® die
durchschnittliche Auslastung mit 99 % sehr hoch war, lag die durchschnittliche Aus-
lastung im Pflegezentrum ,Am Lehngrund®, aufgrund von Personalmangel und Auf-
nahmestopp, bei 88 %. Im Pflegeheim ,Burgerheim® sank die durchschnittliche Aus-
lastung von 99 % im Januar und Februar 2020, aufgrund der Corona-Pandemie auf
95 % im Gesamtjahr. Die Nachfrage nach stationaren Pflegeplatzen ist durch die
Pandemielage zurickgegangen. Die Wartelisten auf einen Heimplatz, vorrangig fur
Einzelzimmer, haben sich erheblich reduziert. Die Kurzzeitpflege ,Blrgerheim® wurde
mangels ausreichenden Pflegefachkraften Anfang Februar 2020 geschlossen. Die
Auslastung in der Kurzzeitpflege im Pflegehotel ,Deutsches Haus* lag im Jahr 2020
bei durchschnittlich 65 %. Die Einrichtung war insbesondere in den Monaten Marz
und April sowie ab dem Monat September 2020 von mangelnder Nachfrage durch
die Coronapandemie betroffen. Urlaubs- und Verhinderungspflegen sowie Kranken-
hausnachsorgen brachen aufgrund des Lockdowns fast vollstandig weg.

Die Hauptleistung unseres Unternehmens wird mit der stationaren Altenpflege er-
bracht. Die Gesamtertrage im Bereich der vollstationaren Pflege sind gegentber dem
Vorjahr um ca. TEUR 531 gestiegen. Im Bereich der Kurzzeitpflege ist eine Ertrags-
minderung von ca. TEUR 70 zu verzeichnen.

Der Anstieg der Ertrage im Bereich der vollstationaren und Kurzzeitpflege gegenuber
dem Vorjahr ist auf die Entgeltverhandlungen im Bereich Pflege, Unterkunft und Ver-
pflegung zuruckzufuhren. Die neuen Entgelte wurden ab August 2020 umgesetzt und
dienten vorrangig einer erheblich besseren Vergutung der Mitarbeiter/-innen. Die
Gehalter der Mitarbeiter/-innen wurden durchschnittlich zwischen 14 und 16 Prozent
gesteigert.

Die Erlose gingen im Bereich Restaurant um ca. TEUR 194 sowie im Bereich Hotel-
ubernachtung einschlieldlich Frihstick um ca. TEUR 16 gegenuber dem Vorjahr
pandemiebedingt zuruck.

Die Zahl unserer Mitarbeiter/-innen hat sich im Verlauf des Geschaftsjahres 2020 ge-
genuber dem Vorjahr rucklaufig entwickelt. Die Anzahl langzeiterkrankter Mitarbei-
ter/-innen sowie Mitarbeiterinnen in Elternzeit hat sich erhdht. Im Durchschnitt des
Geschaftsjahres 2020 waren 171 Mitarbeiter/-innen in unserem Unternehmen aktiv
tatig. Im Jahr 2020 waren im Schnitt 5 Auszubildende beschaftigt. Pro Vollkraft fielen
durchschnittlich Personalkosten in Hohe von TEUR 34 an. Im Vergleich zum Vorjahr
hat sich dieser Wert um TEUR 4 erhdht. Die Personalaufwendungen sind gegenuber
dem Vorjahr um TEUR 266 gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf eine verbesserte
Vergutung der Mitarbeiter/-innen im Rahmen eines neuen Haustarifes ab August
2020 als Ergebnis der Pflegesatzverhandlungen zurickzufuhren.

Das geplante Jahresergebnis wurde 2020 um TEUR 65 Ubertroffen. Gegenuber der
Planung wurden TEUR 214 mehr Einnahmen erzielt. Zur Ergebnisverbesserung tru-
gen hauptsachlich der Anstieg der Ertrage aus Pflegeleistungen und die Geltendma-
chung von coronabedingten Mindereinnahmen und Mehraufwendungen bei. Negativ
gegenuber der Planung entwickelten sich die Einnahmen des ,Glauchauer Marktres-
taurants® im ,Deutschen Haus". Im Bereich der Sachkosten wurden gegenuber der
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Planung niedrigere Ausgaben bei den Instandhaltungsaufwendungen (minus TEUR
24), bei den Energiekosten (minus TEUR 17) und bei den Lebensmitteln (minus
TEUR 38) erreicht. Die Personalkosten (plus TEUR 146) erhdhten sich gegenlber
dem Planansatz. Die Erhohung der Personalkosten wurde teilweise durch die gestie-
genen Personalkostenzuschlisse aufgefangen.

Weitere Angaben

Darstellung ausgewahlter Kennzahlen auf der Grundlage des § 96 Abs. 2 Nr. 7 in Ver-
bindung mit § 99 Abs. 2 SachsGemO:

2018 2019 2020

in % in % in %
Anlageintensitat 81,4 79,8 76,1
Umlaufvermoégenintensitat 18,6 20,2 23,8
Eigenkapitalquote 47,5 51,2 54,8
Anteil des langfristigen Fremdkapitals 11,7 11,5 7,9
Liquiditat 1. Grades 298,3 229,8 218,5
Eigenkapitalrentabilitat 2,6 1,5 3,6
Gesamtkapitalrentabilitat 2,0 1,4 2,4
Cashflow (aus der laufenden Geschéaftstatigkeit) in T€ 744 T€ 557 T€ 536 T€

Alleingesellschafter ist die Grole Kreisstadt Glauchau.

Zum Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2020 wurde die Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Chemnitz, bestellt.

Das abgelaufene Geschaftsjahr ist fur die Gesellschaft erfolgreich verlaufen.
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Chancen und Risiken sowie voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Unsere Gesellschaft bietet mit der vollstationaren Pflege mit pflegefachlichen
Schwerpunkten wie Demenz- bzw. Suchterkrankungen, einer Kurzzeitpflegeeinrich-
tung, mit Angeboten wie Mahlzeitenservice, Seniorenmittagstisch und Seniorenver-
anstaltungen fiir die Offentlichkeit u. 4. eine groRe Angebotsvielfalt fiir die Region.
Wir betreiben die stationare Pflege in vier Einrichtungen auf hohem Qualitatsniveau.
Dies ist auch unser Anspruch unter den veranderten Rahmenbedingungen. Wir legen
Wert auf familiare Atmosphare in der Betreuung der Pflegebedurftigen sowohl in der
stationaren als auch Kurzzeitpflege. Dies zeigt sich in erzielten hohen Auslastungs-
quoten, in den vom Medizinischen Dienst der Kassen (MDK) erteilten guten bis sehr
guten Qualitatsnoten und in der Zahl von Voranmeldungen fur einen Heimplatz in un-
seren Hausern.

Die mit dem Pflegestarkungsgesetz (PSG) Il verbundenen erheblichen Leistungsver-
besserungen im ambulanten Sektor fiUhren zu einer spateren Inanspruchnahme stati-
onarer Pflege. Der Pflegeaufwand steigt bei festzustellender Verklrzung der Verweil-
dauer. Zu einem veranderten Nachfrageverhalten fur Kurzzeitpflege und stationare
Pflege hat die Coronapandemie geflihrt. Die aufgrund der Pandemie geforderten teils
drastischen Hygiene- und Besucherregelungen fur Pflegeeinrichtungen haben zu ei-
ner weiteren Verzégerung der Inanspruchnahme vollstationarer Pflegeleistungen ge-
fuhrt.

Mit der Wiedereréffnung der Tagespflege im Pflegezentrum ,Am Lehngrund® im Mai
2021 ist eine Chance gegeben, frihzeitig Bindung zu Pflegebedurftigen im ambulan-
ten Bereich zu erreichen und sie langsam flr den stationaren Bereich zu gewinnen.
Durch die Wiedereroffnung der Tagespflege wird eine bessere Kooperation mit am-
bulanten Diensten, einerseits zur Gastegewinnung und andererseits zur besseren
Vernetzung, angestrebt.

Schwerpunkt der zukunftigen Arbeit ist eine hohe Akzeptanz des Unternehmens bei
Kunden und Mitarbeitern. Es ist erforderlich, regelmallig geeignete Pflegekrafte so-
wie Auszubildende Pflegefachleute zu rekrutieren und die im Unternehmen beschaf-
tigten Mitarbeiter/-innen deutlich Uber dem Pflegemindestlohn zu verguten. Ebenso
ist die Wertschatzung der Mitarbeiter/-innen durch das Unternehmen bedeutsam. da
sich die Wechselbereitschaft der Mitarbeiter/-innen erhoht hat und die Zahl der al-
tersbedingt ausscheidenden Mitarbeiter/-innen stetig ansteigt. Immer bedeutender
werden MalRnahmen zur Erhéhung der Mitarbeiterzufriedenheit und des betrieblichen
Gesundheitsmanagements sowie Formen der Mitarbeiterbindung. Aus diesen Grin-
den werden auch 2021 wieder MaRnahmen zur Verbesserung der Entlohnung einge-
leitet, und Pflegesatzverhandlungen mit den Kassen gefthrt. Zur Bewaltigung der
Belastungen der Mitarbeiter/-innen in der Coronapandemie ist mittels eines Arbeits-
psychologen die psychische Verfassung der Mitarbeiter/-innen weiter zu beobachten,
um einer Fluktuation aus dem Beruf wegen Uberforderung und psychischer Belas-
tung vorzubeugen. Ein Risiko fur die Zukunft bleibt, ausreichend gut qualifiziertes
Personal, besonders im Bereich Pflege, vorzuhalten. Es gelang 2020, drei Auszubil-
dende zur Pflegefachkraft zu gewinnen und auch Neueinstellungen vorzunehmen.
Der Trend, dass Fuhrungskrafte der mittleren Leitungsebene das Unternehmen ver-
lassen, konnte gestoppt und mit neuen motivierten Flhrungskraften eine Stabilitat in
der Fuhrungsebene erzielt werden.

Die neue Herausforderung ist im ,Burgerheim® die Gewinnung neuer Heimbewoh-
ner/-innen fur die zur VerfiUgung stehenden Pflege- und Hauswirtschaftskrafte, da

aufgrund der Coronapandemie und altersbedingt 23% der Heimbewohner/-
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innen von Mitte Dezember 2020 bis Mitte Januar 2021 verstorben sind. Das Pflege-
personalstarkungsgesetz soll zusatzliches Pflegepersonal ermoglichen und zu Ent-
lastungen flhren. Dies wurde am Jahresende 2020 erstmals in der Firma sichtbar.
Im Pflegezentrum ,Am Lehngrund® konnten 2020 nicht alle Platze belegt werden, da
das daflr erforderliche Pflegefachpersonal nicht vorhanden war. Zum Jahresende
2020 zeichnete sich eine spurbare Verbesserung der Personalsituation ab.

Das Belegungsrisiko im ,Burgerheim® wegen des 50 %igen Doppelzimmeranteils hat
sich am Ende der ersten Welle der Coronapandemie deutlich erhoht. Es gibt keine
Nachfrage nach Doppelzimmern allein aus dem Grund der Angst vor Ansteckung
beim fremden Mitbewohner. Lediglich die Aufnahme von Ehepaaren und eine ge-
zielte Umverlegung von schwer Pflegebedurftigen in Doppelzimmer, nach Abstim-
mung mit Angehorigen, sichert noch eine ausreichende Belegung.

Fir die geschlossene Kurzzeitpflege ,Blrgerheim* lauft die Prifung der Férderbe-
horde Landesdirektion Chemnitz in Abstimmung mit dem Sozialministerium, ob eine
Umnutzung zu Einzelzimmern fur die vollstationare Pflege forderschadlich ist. Die
Coronapandemie hat im Dezember 2020 im ,Burgerheim® deutlich gemacht, dass die
meisten Ansteckungen in Doppelzimmern stattgefunden haben und die Frage aufge-
worfen, ob ein Doppelzimmeranteil von 50 % in Zeiten der Coronapandemie und des
Abstandgebotes noch sachgerecht ist.

Lt. Landesdirektion wurde die Umnutzung zur Rickzahlung von Fordermitteln im Be-
reich Kurzzeitpflege wegen nicht geférderter Nutzung und auch vollstationar wegen
Platzreduzierung fuhren. Daher wurde im April 2021 beantragt, die Kurzzeitpflege als
eingestreute Kurzzeitpflege zu fuhren und eine Platzreduzierung von 5 % der Ge-
samtplatze (4 Platze) vorzunehmen, da dies forderunschadlich sei. Es droht lediglich
die Ruckzahlung von Fordermitteln aus der Differenz der Férderung von vollstationa-
ren (Forderung 85 %) und Kurzzeitpflegeplatzen (Forderung 90%) fur den verblei-
benden Forderzeitraum i.H.v. ca. 8.000,00 €. Wir gehen davon aus, dass in absehba-
rer Zeit eine Grundsatzentscheidung des zustandigen sachsischen Staatsministeri-
ums zur Férderung von Doppelzimmern getroffen wird.

Der Bereich Kurzzeitpflege erweist sich weiter als Zubringer fur die vollstationaren
Pflegeeinrichtungen. Die gesetzlich geregelte pauschale Leistung der Pflegekasse
fur Kurzzeitpflege stagniert seit 2015 auf 1.612 €, jede Entgelterhdhung geht zu Las-
ten der Kurzzeitpflegegaste. Daher reduziert sich die Aufenthaltsdauer der Gaste
aufgrund des hohen Eigenanteils an den Pflegekosten. Der Arbeitsaufwand in der
Kurzzeitpflege steigt durch eine zunehmende Anzahl von Gasten mit kiirzeren Ver-
weildauern. Die ersten zwei Wellen der Coronapandemie haben das Auslastungsri-
siko fur die Kurzzeitpflege durch Fremdfaktoren deutlich gemacht. Die Auslastung im
Pfleghotel stiegt von 22% im Dezember 2020 auf 78 % in Juni und Juli 2021.

Das ,Glauchauer Marktrestaurant®, welches im ,Deutschen Haus* betrieben wird,
hatte im Jahr 2020 aufgrund der angeordneten SchlieBungen wegen der Corona-
Pandemie Verluste zu verzeichnen. Der Anlauf und die Nachfrage fur die Gastrono-
mie muss nach dem langanhaltenden Lockdown beobachtet werden. Wichtig ist die
Mitarbeiterbindung trotz Kurzarbeit, da geeignete Kdéche und Restaurantfachkrafte
auf dem Arbeitsmarkt rar sind. Durch punktuellen Einsatz von Mitarbeiter/innen der
Gastronomie in anderen Bereichen der Firma, wird versucht die Kurzarbeit fur die
Mitarbeiter/-innen ertraglicher zu gestalten und dadurch die Bindung zur Firma zu for-
dern. Die Gastronomie begann ab 28.05.2021 mit angemeldeter und kontrollierter
AuBengastronomie. Mittlerweile ist das Restaurant wieder gedffnet und erreicht Um-
satze auf Vorjahresniveau.

In unserer Planung gehen wir von einer Steigerung der Umsatze bei gleichzeitig stei-

genden Personalkosten im Planungszeitraum bis 2024 aus. Die bis 31. Juli
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2021 geltenden Entgelte werden im Juni 2021 auf Basis der Ergebnisse der Einrich-
tungen im Jahr 2020 und auf Basis der Entscheidungen zum Mindestlohn in der
Pflege oder einheitlichen Pflegetarifvertrag neu verhandelt. Durch die Preisanpas-
sungen werden die Pflegebedurftigen stationar und in der Kurzzeitpflege weiter er-
heblich belastet, da aktuell trotz vieler Diskussionen in der Politik noch keine gesetzli-
che Veranderung der Finanzierung der Pflege erfolgt ist. Hohere Entgelte ab August
2021 kdénnen damit ein weiteres Belegungsrisiko darstellen. Weiterhin muss auf die
Angebote in der Region zukunftig starker geachtet und reagiert werden. Aktuell ist
ein Uberangebot an vollstationéren Pflegeplatzen zu verzeichnen, auerdem wird in
Glauchau eine neue Pflegeeinrichtung mit 120 Betten errichtet, die im Frahjahr
2022 in Betrieb gehen soll.

Wir erwarten in unserer Planung fur 2021 ein positives Betriebsergebnis, welches
auch bei einem negativen Finanzergebnis im Ergebnis der Gewinn- und Verlustrech-
nung 2021 einen Gewinn ausweist.

Die aktuellen Entwicklungen in der anhaltenden Coronapandemie haben in der Pla-
nung noch keinen Niederschlag gefunden. Es war nicht vorherzusehen, dass die
Auslastung in der Kurzzeitpflege ,Deutsches Haus® so stark schwankt bzw. die Aus-
lastung im ,Burgerheim® binnen weniger Wochen auf 77 % sinkt. Bis 30.09.2021 gilt
aktuell der Rettungsschirm fur die Pflege, mit dem coronabedingten Mindereinnah-
men bei der Pflegekasse geltend gemacht werden konnen.

Die Auswirkungen der seit Marz 2020 weltweit auftretenden Coronapandemie und
der daraus resultierenden Festlegungen der Regierung treffen unsere Firma in allen
Bereichen in unterschiedlichem Malde. Einnahmeverluste bei gleichbleibenden oder
sogar steigenden Sach- und Lohnkosten kdonnen sich auch negativ auf das
geplante Ergebnis niederschlagen.

Die Firma bemuht sich, die Herausforderungen dieser weltweiten Krise bestmoglich zu
meistern. Dabei werden insbesondere die angebotenen Corona-Hilfen in der Pflege
und Kurzarbeit in der Gastronomie genutzt.

Glauchau, 19. Juli 2021

Stadtische Altenheim Glauchau gemeinnutzige GmbH

Angela Lochel
(Geschaftsfuhrerin)
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4.5 GVZ Entwicklungsgesellschaft Sudwestsachsen mbH
(in Insolvenz seit Dezember 2015)

Beteiligungsiibersicht

Name/Anschrift: GVZ Entwicklungsgesellschaft SiGdwestsachsen mbH
Markt 1
08371 Glauchau

Tel.:

Fax:

E-Mail: gvze@gvz-suedwestsachsen.de
Homepage: www.gvz-suedwestsachsen.de

Grindung: 14. Dezember 1993
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gesellschafter: Stadt Glauchau 50,08 %
SAT Sachsische Autotransport- und
Service GmbH 10,00 %
SFL Sachsen Franken Logistik GmbH 39,92 %
Stammkapital: 59.900,00 €
Unternehmens-

gegenstand und —zweck: Gegenstand der Gesellschaft ist die zielgerichtete Forde-
rung und Entwicklung eines Guterverkehrszentrums in der
Region Sudwestsachsen, insbesondere auf den Gebieten
der Stadte Glauchau, Chemnitz und Zwickau sowie der
Kooperation zwischen den im Guterverkehrszentrum an-
gesiedelten Unternehmen; Ansiedlung weiterer interes-
sierter Unternehmen des Gutertransport-, Logistik- und
entsprechende Dienstleistungs- und GVZ-relevante Pro-
duktionsbetriebe; die Gesellschaft stellt in Glauchau einen
Umschlagbahnhof fur den sogenannten Kombinierten Ver-
kehr (KV-Terminal) bereit und halt diesen fur die Dauer
von 20 Jahren seit seiner Inbetriebnahme offen. Die Ge-
sellschaft ist auch berechtigt, derartige Unternehmen in
wirtschaftlicher Hinsicht zu betreuen und im gemeinsamen
Interesse liegende Dienstleistungsunternehmen zu betrei-
ben.
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Finanzbeziehungen

Leistungen der GVZ Entwicklungsgesellschaft Stuidwest- in TE
sachsen mbH an die Stadt Glauchau

Gewinnabfuhrungen 0,0
Leistungen der Stadt Glauchau an die GVZ Entwicklungsgesell-

schaft Stiidwestsachsen mbH

Verlustabdeckungen 0,0
Sonstige Zuschlsse (Kostenumlage) 0,0
Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewahrleistungen’ 975,0
Sonstige Verginstigungen® 347,0

Bei den Gbernommenen Blrgschaften handelt es sich um die anteilige Ubernahme
der Absicherung der durch das Eisenbahnbundesamt (EBA) gewahrten Férderung
zur Errichtung des KLV- Terminals am Guterbahnhof Glauchau mit einem Gesamt-
fordervolumen in Hohe von 3 Mio. €. Fur die Stadt Glauchau als kommunaler Anteils-
eigener war gegenuber dem EBA eine Kommunalburgschaft entsprechend des Ge-
sellschaftsanteils in HOhe von 1,5 Mio. € ausreichend, die nicht kommunalen Anteils-
eigner hatten eine Bankburgschaft zu hinterlegen. Gemaf Bewilligungsbescheid des
EBA ist die Offenhaltung des Terminals flr einen Zeitraum von 20 Jahren ab Fertig-
stellung abzusichern. Die von der Stadt Glauchau tUbernommene Burgschaft redu-
ziert sich theoretisch jahrlich um 75 T€.

Far den Eigenanteil der GVZ Entwicklungsgesellschaft SGdwestsachsen mbH war
ein Eigenanteil in einer Gesamthdéhe von 800 T€ zu erbringen. Die Gesellschafter ha-
ben entsprechend ihrer Beteiligungsquote der GVZ Entwicklungsgesellschaft Stud-
westsachsen mbH ein Gesellschafterdarlehen gewahrt. Die Stadt Glauchau ge-
wahrte im Jahr 2010 ein Gesellschafterdarlehen in Hohe von 400 T€. Gemal} Darle-
hensvertrag zwischen der Stadt Glauchau und der GVZ- Entwicklungsgesellschaft
Sudwestsachsen mbH vom 12.01.2010, Urkunden-Nr. 0017/20120 wurde ein Zins-
satz von 4 % vereinbart. Bis zum 31.12.2014 wurde an die Stadt Glauchau eine Til-
gung in Hohe von insgesamt 29.244,67 € gezahlt. In den Jahren 2015, 2016, 2017,
2018 und 2019 wurde keine Tilgung mehr gezahlt.

7zum 31.12.2019
8 zum 31.12.2014
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Organe
Insolvenzverwalterin: Frau Bettina Schmudde (Dresden)
Geschaftsfuhrer: Herr Thomas Loffler
Aufsichtsrat:
Frau Ines Springer (Mandat niedergelegt) Vorsitzende des Aufsichtsrates
selbststandig, Mitglied des
Sachsischen Landtages Dres-
den
Herr Dr. Peter Dresler Oberblurgermeister
der Stadt Glauchau
Herr Lothar Spohn (Mandat niedergelegt) stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates; Fachkraft
far
Arbeitssicherheit,
Herr Roland Schroder selbststandig,
Unternehmensberater,
Stadtrat der Stadt
Glauchau
Herr Mike Leichsenring (Mandat niedergelegt) Geschaftsfuhrer SAT Sachsi-
sche Autotransport und Service
GmbH
Gesellschafterversammlung: Gesellschafter Stadt Glauchau (50,08 %)
Gesellschafter SFL (39,92 %)
Gesellschafter SAT (10,00 %)
Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlussprufers: fur 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 und 2020
nicht bekannt, da keine Information seitens
der Insolvenzverwalterin herausgegeben

wurde
Honorar fur die Prufung: -€
Anzahl der Mitarbeiter: -
Beteiligung des Unternehmens: Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH,

Bremen zu 2 %
Wert der Beteiligung: 550 €
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Bilanz- und Leistungskennzahlen (Angaben in €)

Kennzahlen/Jahr

Ist 2016

Ist 2017

Plan 2018

Ist 2018

Abschreibung

Investitionen ins Anlagevermdgen

Investitionsdeckung in %

Anlagevermdgen

Bilanzsumme

Vermdogensstruktur in %

Fremdkapital

Bilanzsumme

Fremdkapitalquote in %

Eigenkapital

Bilanzsumme

Eigenkapitalquote in %

Verbindlichkeiten

Umlaufvermdgen

Effektivverschuldung in €

kurzfristige Verbindlichkeiten

Umlaufvermdgen

kurzfristige Liquiditat in %

Jahresergebnis

Eigenkapital

Eigenkapitalrendite in %

Jahresergebnis

Fremdkapitalzinsen

Bilanzsumme

Gesamtkapitalrendite in %

Umsatzerlose in €

Mitarbeiteranzahl

Pro-Kopf-Umsatz in €

Umsatz

Personalaufwand

Arbeitsproduktivitét in €

Personalaufwand

Mitarbeiteranzahl

Personalaufwand je Mitarbeiter in €
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Jahresabschluss

Der Geschaftsfuhrer der Gesellschaft hat beim Amtsgericht Chemnitz im Dezember
2015 den Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens gestellt. Mit Beschluss des
Amtsgerichts Chemnitz vom 22.12.2015 ist Frau Bettina Schmudde zur Insolvenzver-
walterin bestellt worden. Bis Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes im Marz
2024 liegen der Grolden Kreisstadt Glauchau keine Jahresabschlusse fur die Jahre
2015, 2016, 2017, 2018 und 2019 fir die GVZ Entwicklungsgesellschaft Stidwest-
sachsen mbH vor.

Gemal § 155 Abs. 1 InsO ist der Insolvenzverwalter verpflichtet, die handels- und
steuerrechtlichen Pflichten des Schuldners zu erfillen. In § 155 Abs. 1 InsO heil3t es:

»(1) Handels- und steuerrechtliche Pflichten des Schuldners zur Buchflihrung und zur
Rechnungslegung bleiben unberihrt. In Bezug auf die Insolvenzmasse hat der Insol-
venzverwalter diese Pflichten zu erfillen.”

Aus diesem Grunde wurde die Insolvenzverwalterin Uber die Anwaltskanzlei Peter-
sen Hardraht Pruggmayer aufgefordert, diese Pflichten zu erfullen. Die Aufforderung
blieb ohne Reaktion, es wurde weder flr das Geschaftsfahr 2015, 2016, 2017, 2018,
2019 noch das Geschaftsjahr 2020 der geprufte Jahresabschluss vorgelegt.

Seite 62 von 96



Stadt Glauchau Beteiligungsbericht 2020

4.6 Westsachsische Entwicklungs- und Beratungsgesellschaft Glauchau mbH
(WEBERAG)

Beteiligungsiibersicht

Name/Anschrift: WEBERAG — Westsachsische Entwicklungs- und
Beratungsgesellschaft Glauchau mbH
Markt 1

08371 Glauchau

Tel.: 03763/776892

Fax: 03763/776893

E-Mail: weberag@weberag-mbh.de
Homepage: www.weberag-mbh.de

Grindung: 15.03.2012 (Eintragung ins Handelsregister beim Amtsge-
richt Chemnitz — HRB 27256)
(Gesellschaftsvertrag vom 06.12.2011)

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gesellschafter: Stadt Glauchau 100,00 %
Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmens-

gegenstand und —zweck: zielgerichtete Forderung und Entwicklung kommunaler
und interkommunaler Projekte vornehmlich auf dem Ge-
biet der Stadt Glauchau; insbesondere Aufgaben zur For-
derung der Wirtschaft und die damit zusammenhangende
Entwicklung der Stadt Glauchau durch Foérderung und Ko-
operation der Stadt mit den benachbarten Kommunen so-
wie des Landkreises und des Freistaates wahrnehmen;
Beratung, Betreuung und Foérderung aller bereits angesie-
delten Unternehmen aller Branchen in jeglicher wirtschaft-
licher Hinsicht; Erledigung aller mit dem Gegenstand des
Unternehmens zusammenhangenden und seinen Belan-
gen dienenden Geschafte.
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Finanzbeziehungen

Leistungen der WEBERAG Westsachsische Entwick-

lungs- und Dienstleistungsgesellschaft Glauchau mbH an in T€

die Stadt Glauchau

Gewinnabflhrungen 0,0
Leistungen der Stadt Glauchau an die WEBERAG Westsachsische

Entwicklungs- und Beratungsgesellschaft Glauchau mbH

Verlustabdeckungen 0,0
Sonstige Zuschusse (Kostenumlage) 0,0
Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Vergunstigungen 0,0

Die Gesellschaft hat mit der Stadt Glauchau fur die Laufzeit vom 01.01.2012 bis zum
31.12.2022 einen Geschaftsbesorgungsvertrag abgeschlossen. Entsprechend dieses
Vertrages beauftragt die Stadt Glauchau die weberag mbH mit der Besorgung von
Geschaften. In § 1 des Vertrages sind die Aufgaben naher bezeichnet. Hinsichtlich
der Hohe der Vergutung (§ 3 Geschaftsbesorgungsvertrag) dieser Aufgaben werden
jahrlich neue Vereinbarungen (§ 5 Geschaftsbesorgungsvertrag) getroffen. Im Jahr
2020 hat die Stadt Glauchau 158,5 T€ auf der Grundlage des Geschaftsbesorgungs-

vertrages an die weberag mbH gezahlt.
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Organe
Geschaftsfuhrer: Frau Astrid Modrack bis 31.12.2020
Herr Steffen Naumann an 01.01.2021
Aufsichtsrat:
Herr Dr. Peter Dresler Vorsitzender des Aufsichtsrates
Oberburgermeister der Stadt Glauchau
Frau Birgit TUrschmann Stellvertreterin
ehemalige Vorstandsvorsitzende der Volks-
bank-Raiffeisenbank Glauchau e. G.
Herr Ralf Engler Optiker, selbststandig
Herr Roland Schrdder Unternehmensberater, selbststandig
Herr Andreas Weber Juweliermeister
Herr Ulrich Schleife Rentner
Herr Gert Ehlert Rentner
Gesellschafterversammlung: Gesellschafter Stadt Glauchau (100 %)
Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlussprufers: BBH AG, Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Munchen, Zweigniederlassung Erfurt

Honorar fur die Prufung: 2.500 €
Anzahl der Mitarbeiter: 1 Mitarbeiter, 1 Geschaftsfuhrer
Beteiligung des Unternehmens: keine
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Bilanz- und Leistungskennzahlen (Angaben in €)

Kennzahlen/Jahr Ist 2018 Ist 2019 Plan 2020° Ist 2020
Abschreibung 471 0 0
Investitionen ins Anlagevermdgen 0 0 0

Investitionsdeckung in % - - 0
Anlagevermdgen 6 6 3
Bilanzsumme 177.865 78.437 69169

Vermégensstruktur in % 0 0 0
Fremdkapital 177.865 78.437 69169
Bilanzsumme 177.865 78.437 69169

Fremdkapitalquote in % 100 100 100
Eigenkapital 0 0 0
Bilanzsumme 177.865 78.437 69169

Eigenkapitalquote in % 0 0 0
Verbindlichkeiten 8.984 51.352 54343
Umlaufvermdgen 54.093 255 42696

Effektivverschuldung in € -45.109 51.097 11.647
kurzfristige Verbindlichkeiten 5.537 1.489 1152
Umlaufvermogen 54.093 255 42696

kurzfristige Liquiditat in % 977 17,13 3.706,25
Jahresergebnis 3.504 39.673 17706
Eigenkapital 0 0 0

Eigenkapitalrendite in % - -! 0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag (-) 3.504 39.673 17706
Fremdkapitalzinsen 0 0 0
Bilanzsumme 177.865 78.437 69169

Gesamtkapitalrendite in % 1,97 50,58 25,60
Umsatzerlése in € 156.779 157.553 173000 158577
Mitarbeiteranzahl 2 2 2 2

Pro-Kopf-Umsatz in € 78.389,50 78.777 86.500,00 79.288,50
Umsatz 156.779 157.553 173000 158577
Personalaufwand 105.898 106.367 108000 109775

Arbeitsproduktivitit in € 1,48 1,48 1,60 1,44
Personalaufwand 105.898 106.367 108000 109775
Mitarbeiteranzahl 2 2 2 2
Personalaufwand je Mitarbeiter in € 52.949 53.184 54.000 54.888

9 Kennziffern sind nicht komplett ermittelbar, da fiir Bilanzen keine entsprechenden Planansétze ausgewiesen werden
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Anmerkungen zum Jahresabschluss 2020

Im Jahresabschluss 2015 wurde ein nicht gedeckter Fehlbetrag i. H. v. 82.532,37 €
ausgewiesen, d. h. die Gesellschaft ist bilanziell Gberschuldet. Aufgrund der gesi-
cherten Liquiditat 2015 und des sofort aufgestellten Konsolidierungsplanes 2016
nebst Liquiditatsplan konnte seitens der Geschaftsfuhrung der Westsachsischen Ent-
wicklungs- und Beratungsgesellschaft Glauchau mbH eine positive Fortfuhrungs-
prognose erstellt werden. Daraufhin wurde seitens der Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft INVRA, Niederlassung Erfurt, der Jahresabschluss 2015 ohne Einschrankung
testiert.

Der Konsolidierungsplan sowie der Liquiditatsplan wurden auch fur das Wirtschafts-
jahr 2020 erstellt und vom Aufsichtsrat bestatigt.

Gemal den gesellschaftsvertraglichen Vorschriften wurde der Jahresabschluss 2020
fristgerecht durch HPK — Steuerberater Rechtsanwalte in Glauchau erarbeitet und
der Gesellschaft vorgelegt. Die Westsachsische Entwicklungs- und Beratungsgesell-
schaft befindet sich immer noch in der bilanziellen Uberschuldung. Aufgrund der vor-
handenen Liquiditat besteht jedoch kein Grund zur Anmeldung der Insolvenz beim
Insolvenzgericht in Chemnitz.

Auszug aus dem Lagebericht

Der strukturelle Wandel durch die Digitalisierung und durch den Produktionsumbau
auf die Elektromobilitat sowie die seit Februar vorherrschende Corona-Pandemie
stellte die Unternehmen der Region vor gréfite Herausforderungen. Die Gesellschaft
engagierte sich fur die Sensibilisierung Information der ortsansassigen Unternehmen.
Durch die Vernetzung von Unternehmen, Bundesagentur fir Arbeit und Bildungsan-
bietern konnten frihzeitig die Voraussetzungen geschaffen werden, um die Moglich-
keiten des Qualifizierungschancengesetzes zu nutzen. Auch wahrend der Zeiten von
Kurzarbeit ist es damit moglich mit Unterstutzung Arbeitnehmer zu qualifizieren.
Grolter Schwerpunkte der Arbeit war es, die Glauchauer Unternehmen so gut wie
moglich durch die Corona-Pandemie zu begleiten. Hierzu wurden sehr oft mehrfach
wochentlich Newsletter erarbeitet, um die Unternehmen so schnell wie mdglich, mit
den Neuerungen vertraut zu machen und auf Unterstutzungsangeboten hinzuweisen.
Parallel dazu entstand eine sehr umfangreiche Corona-Information fur Unternehmen
auf der Website der Wirtschaftsforderung, welche stetig entsprechend den Neuerun-
gen aktualisiert wird. Fir Unternehmensanfragen erarbeitet die weberag mbH kurz-
fristig Losungsangebote.

Weitere Schwerpunkte waren die Belebung der Innenstadt mit auf Corona abge-
stimmten Angeboten, die Vermarktung von Innenstadtgeschaften und eine umfang-
reiche Offentlichkeitsarbeit fir Glauchau als Arbeits- und Lebensort. Zur Fachkréafte-
sicherung der Unternehmen wurde die Jobborse in der Sachsenlandhalle vorbereitet.
Aufgrund von Corona musste diese jedoch kurzfristig von November 2020 auf Marz
2021 verschoben und dann doch abgesagt werden.

Schlossgesprachen konnte man 2020 gar nicht durchfuhren. Stattdessen wurde der
erste Wirtschaftsdialog ,Metamorphose — Mit Veranderungen in besonderen Zeiten
umgehen® im Juni online als Informations- und Austauschplattform fur die Unterneh-
men angeboten. Das neue Format ist jedoch gegentber den sonst durchgeflhrten
Schlossgesprachen sehr aufwendig in Vorbereitung sowie Durchfihrung und somit
sehr kostenintensiv.
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Die Umsetzung des von der Geschaftsfihrung aufgestellten und vom Aufsichtsrat
beschlossenen Konsolidierungsplanes pragte das Geschaftsjahr 2020. Im Vorder-
grund stand die Sicherung der Liquiditat.

Grundlage der Umsetzung der erfullten Aufgaben war die personelle Besetzung der
Gesellschaft: Sie bestand 2020 aus der Geschaftsfihrerin und einer teilzeitbeschaf-
tigten Mitarbeiterin.

Einnahmen erzielte die Gesellschaft Gber folgende Vertrage:

- Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Glauchau und der daraus resultieren-
den Vereinbarung mit einem Budget i. H. v. 155.000 Euro netto.

- Mit dem Projekt ,Jobbdrse" im Rahmen der Fachkrafteallianz erzielte die Gesell-
schaft 14.025,42 €, wobei 11.635,67 € aufgrund der Absage der Veranstaltung
2021zurtick gezahlt werden mussten.

- Die Informationsveranstaltungen wurden seitens der Fachkrafteallianz mit einer
Projektférderung in Hohe von 4.500,00 € unterstutzt.

- Fur das Projekt Leader konnte die weberag 1.676,14 € generieren.

- Das Projekt Geocaching-Tour zur Industriegeschichte der Stadt Glauchau wurde
mit 2.500,00€ durch die Kulturstiftung des Freistaates Sachsengefordert.

Die Umsatzerlose betrugen im Geschaftsjahr 2020 von 158.577,87 Euro und haben
sich zum Vorjahr nur unwesentlich geandert. Im Berichtsjahr wurde ein Jahresergeb-
nis von 17.706,59 Euro erzielt.

Mit einem Jahresuberschuss i. H. v. 17.706,59 Euro wird im Jahr 2020 der beste-
hende Verlustvortrag i, H. v. 68.987,03 Euro verringert. Der Bilanzverlust betragt
nunmehr 51.280,443 Euro.

Die Bilanzsumme verringerte sich von 78.437,70 Euro auf 69.169,16 Euro.

Das Eigenkapital ist aufgebraucht. Es besteht ein nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag von 25.914,38 Euro (Vorjahr 43.620,97 Euro).

Fir die vorhandenen Uberstunden wurde eine Riickstellung i.H.v. 2.296,24 Euro ge-
bildet.

In den vergangenen 4 Geschéaftsjahren wurde die Konsolidierung der Gesellschaft
fortgeflhrt und die Liquiditat permanent kontrolliert. Im Rahmen der Sitzungen wurde
der Aufsichtsrat Uber den jeweiligen Stand der finanziellen Mittel informiert und durch
die Geschaftsfihrung Bericht erstattet. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war
ganzjahrig gesichert.

Der Konsolidierungsplan prognostizierte fur 2020 einen Jahresuberschuss von rund
8950,00 Euro. Tatsachlich entstand ein Jahresergebnis in Hohe von 17.706,59 Euro.
Die Geschaftsfuhrung stellt wie im Vorjahr eine positive Entwicklung fest. Die Liquidi-
tat war im Geschaftsjahr 2020 stets gesichert.

Auszug Prognosebericht:

FiUr das Geschaftsjahr 2021 wurde ein entsprechender Liquiditatsplan als Bestandteil
des Konsolidierungsplanes aufgestellt und am 02.02.2021 durch den Aufsichtsrat be-
schlossen. Das seit Januar 2020 grassierende Corona-Virus, aus dem eine weltweite
Pandemie wurde, wird sich auf die im Geschaftsjahr 2021 geplanten Projekte der
Gesellschaft auswirken. Die zu erwartenden Einflisse sind in dem am 02.02.2021
verabschiedeten Wirtschaftsplan berucksichtigt.
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Der Grofteil der Umsatzerlose basiert auf der Leistungserbringung im Rahmen des
Geschaftsbesorgungsvertrages mit der Stadt Glauchau. Fur das Jahr 2021 betragt
der veranschlagte Umsatzerlés 155.000 Euro. Die Gesellschaft ist weiterhin bestrebt,
Drittprojekte zu generieren und plant mit Ertragen von 15.550 Euro. Durch den der-
zeit bestehenden Personalbestand sind dem Grenzen gesetzt.

Den Umsatzerlosen steht ein Gesamtaufwand von 118.000 Euro entgegen.

Der Liquiditatsplan fur das Jahr 2021 ist unter Berlcksichtigung von 6.000 Euro An-
waltskosten fur 2021 aufgestellt und dokumentiert, dass auch fur dieses Geschafts-
jahr die laufenden Zahlungsverpflichtungen erfullt werden kdnnen und die Liquiditat
der Gesellschaft gesichert ist. Deshalb geht die Geschaftsleitung von einer weiteren
positiven Fortflhrungsprognose flr das Jahr 2021 aus.

Glauchau, den 28. Mai 2021

Steffen Naumann
Geschaftsfuhrer
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4.7 Westsachsische Abwasserentsorgungs- und Dienstleistungsgesellschaft
mbH

Beteiligungsiibersicht

Name/Anschrift: Westsachsische Abwasserentsorgungs- und
Dienstleistungsgesellschaft mbH
An der Muldenaue 10
OT Weidensdorf
08373 Remse

Tel.: 03763/7897-0

Fax: 03763/7897-70

E-Mail: wad@wad-gmbh.de
Homepage: www.wad-gmbh.de

Grindung: 18. August 1997
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Abwasserzweckverband ,Lungwitztal-Steegenwiesen®,

Remse-Weidensdorf zu 100 %

Am Zweckverband ist die Stadt Glauchau zum 31.12.2020
mit 19,83 % beteiligt (gleich bleibend zu den Vorjahren
2018 und 2019.

Stammkapital: 1.023.000,00 €

Unternehmens-

gegenstand und —zweck: Unternehmensgegenstand der Westsachsischen Abwas-
serentsorgungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH ist
die Entsorgung von Abwasser (zentrale und dezentrale
Anlagen), die Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung und
der Betrieb der diesem Zweck dienenden Anlagen, Con-
sulting-Dienstleistungen fir Kommunen, kommunale Ei-
genbetriebe und sonstige Dritte, Dienstleistungen die dem
Umweltschutz dienen sowie dazugehérige und ahnliche
Geschafte.
Der mit dem Abwasserzweckverband ,Lungwitztal-Stee-
genwiesen” am 20. November 1997 geschlossene Entsor-
gungsvertrag gewahrleistet die 6ffentliche Abwasserbesei-

tigung.
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Finanzbeziehungen

Zwischen der Stadt Glauchau und der WAD - Westsachsischen Abwasserentsor-
gungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH bestehen keine direkten Finanzbezie-
hungen.

Organe
Geschaftsfuhrer: Herr Jens Burkersrode
Gesellschafterversammlung: Verbandsvorsitzender
Herr Dr. Peter Dresler, Oberblrgermeister
der Stadt Glauchau; bis 03.07.2020
Herr Daniel Réthig, Burgermeister der Ge-
meinde Callenberg, ab 04.07.2020
Erster Stellvertreter
Herr Lars Kluge, Oberburgermeister der
Stadt Hohenstein-Ernstthal
Zweiter Stellvertreter
Herr Matthias Groschwitz, Burgermeister der
Gemeinde Hohndorf
Prokuren: Frau Heike Schroder
Herr Mario Mensinger
Die Prokuren wurden gemaf § 48 Abs. 2
HGB als Gesamtprokuren erteilt.
Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriufers: Goken, Pollak und Partner
Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Honorar fur die Abschlussprifung: wurde nicht angegeben
Anzahl der Mitarbeiter: 95 (Vorjahr 89) incl. Geschéaftsflhrer
Beteiligung des Unternehmens: keine
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Bilanz- und Leistungskennziffern (Angaben in €)

Im Beteiligungsbericht des Abwasserzweckverbandes ,Lungwitztal-Steegenwiesen®,
der in der Anlage dem Beteiligungsbericht der Stadt Glauchau beigefligt ist, sind zum
Abwasserzweckverband ,Lungwitztal-Steegenwiesen®, und zu allen unmittelbaren
und mittelbaren Beteiligungen die Betriebswirtschaftliche Kennziffern - die Bilanz-
und Leistungskennziffern ausgewiesen. Damit wird ein allumfassendes Bild Uber die
Lage des Verbandes vermittelt.

Organisation der Abwasserentsorgung

Die Westsachsische Abwasserentsorgungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH
(WAD) mit Sitz in Remse OT Weidensdorf ist das gemeinsame Unternehmen von 18
Stadten und Gemeinden, die sich im Abwasserzweckverband Lungwitztal-Steegen-
wiesen (AZV) zusammengeschlossen haben. Auf Grundlage des Entsorgungsvertra-
ges vom 20.11.1997 (zuletzt geandert am 05.09.2003) und des Gesellschaftsvertra-
ges vom 18.08.1997 (zuletzt gedndert am 18.06.2014) bedient sich der AZV zur Er-
fullung der ihm von den Mitgliedsgemeinden Ubertragenen hoheitlichen Pflichtauf-
gabe der offentlichen Abwasserbeseitigung der WAD GmbH. Der Auftrag des AZV
umfasst die umweltgerechte und wirtschaftliche Entsorgung der im Verbandsgebiet
anfallenden Abwasser und Fakalien.

Die WAD ist alleiniger Entsorger im Verbandsgebiet. Der Entsorgungsvertrag hat
eine Laufzeit bis zum 31.12.2022 und verlangert sich danach um weitere 5 Jahre.
Unter Anwendung der ,Allgemeinen Entsorgungsbedingungen” (AEB) wird die Ab-
wasserentsorgung in eigenem Namen und auf eigene Rechnung durchgefihrt. Basis
fur die Hohe der Entgelte stellt eine Kalkulation fur die Jahre 2015 bis 2019 dar.

Wirtschaftliche Lage der WAD GmbH

Der Gesellschafterauftrag - umweltgerechte und wirtschaftliche Abwasserentsorgung
- wurde auch im Wirtschaftsjahr 2020 erflllt. Die WAD GmbH schloss dieses mit ei-
nem Jahresuberschuss von rund 7.5917 TEUR (VJ 3.267 TEUR) ab, welcher sich
auch im Wert der Beteiligung in der Schlussbilanz des AZV widerspiegelt.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr Investitionen in Hohe von 8.512 TEUR (VJ 10.002
TEUR) zum Ausbau der kommunalen Abwasserinfrastruktur durch die WAD GmbH
getatigt. Es wurden 26 MalRnahmen bauseitig abgeschlossen und aktiviert. 5 Mal3-
nahmen konnten begonnen werden, die in 2021 weitergeflhrt werden, fur 5 Malinah-
men liegen Planungsleistungen vor und 7 Mallnahmen mussten in Folgejahre ver-
schoben werden.
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Entwicklung Umsatzerlose IST 2019 Ist 2020 Veranderung
TEUR

Umsatz gesamt 23.643 23.791 148
a) Schmutzwasserentsorgung 13.384 13.496 112
b) Niederschlagswasserentsorgung 5.573 5.381 -192
c) StraBenentwasserung 3.214 3.104 -110
d) Dezentrale Entsorgung 2.912 280 -1
e) Aufldsung Uberdeckung VJ 2.146 1.943 -203
f) Zufiihrung Uberdeckung -1.220 -705 515
g) Auflésung Ertragszuschiisse 194 212 18
h) Sonstige Erlése 46 56 10
i) Erldse aus Weiterberechnung an Dritte 16 24 8
5. Einzeldarstellung der Zweckverbande

5.1 Abwasserzweckverband , Lungwitztal-Steegenwiesen*

Beteiligungsiibersicht

Name/Anschrift:

Grindung:

Organe:

Abwasserzweckverband ,Lungwitztal-Steegenwiesen®
An der Muldenaue 10
08373 Remse-Weidensdorf

Tel.: 03763/7897-38
Fax: 03763/7897-3038
E-Mail: info@azv-Is.de

19. Oktober 1991 als Abwasserzweckverband
Glauchau-Lungwitztal

ab 2. Marz 1999 Zusammenschluss mit dem Abwasser-
zweckverband ,Steegenwiesen® zum Abwasserzweckver-
band ,Lungwitztal-Steegenwiesen”

Verbandsversammlung = Verbandsmitglieder*

Verbandsvorsitzender Oberblrgermeister der Grol3en
Kreisstadt Glauchau Dr. Peter Dresler, bis 03.07.2020

Verbandsvorsitzender Burgermeister der Gemeinde
Callenberg Herr Daniel Réthig, ab 03.07.2020
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Verbandsmitglieder:

Am 30.06.2019 waren im Verbandsgebiet insgesamt 114.058 Einwohner mit Haupt-

wohnsitz im Verbandsgebiet erfasst.

Einwohner
Mitgliedsgemeinde I;Bn&oggf ; 30;2;&,2 g(;téoBB g'? .t1e 2"2"8;{; Stimmen
Bernsdorf 2.229 2.203,00 1,95 2
Callenberg 4.923 4.928,00 4,37 3
Dennheritz 671 658,00 0,58 1
Gersdorf 3.976 3.950,00 3,50 4
Glauchau 22.344 22.048,00 19,55 24
Hohenstein-Ernstthal 14 573 14.515.00 12,87 16
Hohndorf 3.544 3.477,00 3,08 4
Lichtenstein 11.226 11.149,00 9,89 12
Lugau™ 7.941 7.942,00 7,04 9
Niederdorf 1.304 1.302,00 1,15 1
Niederwiirschnitz 2.585 2.562,00 2,27 3
Oberlungwitz 5.862 5.853,00 5,19 6
Oberwiera 998 1.019,00 0,90 1
Oelsnitz 10.960 10.977,00 9,73 12
Remse 1.625 1.633,00 1,45 2
St. Egidien 3.306 3.238,00 2,87 3
Stollberg 11.301 11.267,00 9,99 12
Waldenburg 4.045 4.065,00 3,60 4
Gesamt 113.413 | 112.786,00 100,00 121

10 einschlieRlich der zum 01.01.2013 eingemeindeten Gemeinde Erlbach-Kirchberg
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Stimmanteile: Gemal} § 5 Abs. 1 der Verbandssatzung des Abwasserzweckverban-
des "Lungwitztal-Steegenwiesen" besitzt jedes Verbandsmitglied eine Stimme je an-
gefangenen 1.000 Einwohnern. Stichtag ist der 30.06.des Vorjahrs (Einwohnerzah-

len, die durch das Statistische Landesamt verdffentlicht worden).

Anteil der Stadt: Gemal der Bewertung durch den AZV ,Lungwitztal-Stee-
genwiesen” nach der Eigenkapitalspiegelbildmethode be-
tragt der Anteil der Stadt Glauchau zum

Stichtag 01.01.2013: 8.489.666,36 € = 19,95 %,
Stichtag 01.01.2014: 8.787.313,54 € = 19,69 %,
Stichtag 01.01.2015: 9.171.658,09 € = 19,84 %

Stichtag 01.01.2016: 9.530.915,84 € = 19,96 %.
Stichtag 01.01.2017: 9.983.253,81 € = 19,96 %

Stichtag 01.01.2018: 12.010.920,88 € = 19,83%
Stichtag 01.01.2019: 10.260.308,07 € = 19,70%
Stichtag 01.01.2020 11.298.640,17 € = 19,55 %

Aufgaben des Verbandes:

Gemal § 3 Verbandssatzung obliegt dem AZV die
Abwasserbeseitigungspflicht fir Verbandsmitglie-
der.

Das Recht und die Pflicht der Verbandsmitglieder
zur Abwasserentsorgung und die hiermit verbunde-
nen Befugnisse und Verpflichtungen gegenuber
Einleitern und Dritten gehen in vollem Umfang auf
den Verband uber.

Zur Erfullung seiner Aufgaben kann er die Leistun-
gen Dritter in Anspruch nehmen.

Der Verband ist entsprechend Sachsischen Ausfuh-
rungsgesetz zum Abwasserabgabengesetz abga-
bepflichtig und erhebt fur die Stadte und Gemein-
den des Verbandsgebietes eine Abgabe zur De-
ckung des Aufwandes aus der Abwasserabgabe fur
Kleineinleitungen.

Der Verband hat das Recht, im Rahmen seiner Auf-
gaben Satzung, insbesondere Uber die Erhebung
der Abwasserabgabe fur Kleineinleitungen, die Ab-
wasserbeseitigung und den Anschluss an die 6f-
fentliche Abwasserbeseitigungseinrichtung zu erlas-
sen.

Der Verband verfolgt keine Gewinnerzielungsab-
sicht.
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Finanzbeziehungen

Leistungen des Zweckverbandes an die Stadt Glauchau

In T€
Gewinnabfuhrungen 0,0
Leistungen der Stadt Glauchau an den Zweckverband
Verlustabdeckungen 0,0
Sonstige Zuschlsse 0,0
Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Verglnstigungen 0,0

Die WAD - Westsachsische Abwasserentsorgungs- und Dienstleistungsgesellschaft
mbH hat Darlehen in Hohe von 70,3 Mio. € aufgenommen. Die Darlehen der WAD

sind insgesamt in Hohe von 67,8 Mio. € durch Ausfallblrgschaften des Abwas-
serzweckverbandes ,Lungwitztal-Steegenwiesen® besichert.

Sonstige Angaben

Verbandsvorsitzender:

1. Stellvertreter:

2. Stellvertreter:

Name des bestellten
Abschlussprufers:

Honorar der Prufung:

Anzahl der Mitarbeiter:

Herr Dr. Peter Dresler, bis 03.07.2020
Oberburgermeister der Grof3en Kreisstadt Glauchau

Herr Daniel Rothig, ab 03.07.2020
Blrgermeister der Gemeinde Callenberg

Herr Lars Kluge
Oberburgermeister der Grof3en Kreisstadt Hohenstein-
Ernstthal

Herr Matthias Groschwitz,
Blurgermeister der Gemeinde Hohndorf

Goken, Pollak und Partner

Treuhandgesellschaft mbH

Wirtschaftsprufungs- und Steuerberatungsgesellschaft
(Prufung gemal} 104 SachsGemO —

ortliche Prufung)

keine Angabe

2
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Beteiligungen des

Zweckverbandes: Westsachsische Abwasserentsorgungs- und Dienstleis-
tungsgesellschaft mbH (WAD), Remse OT Weidensdorf,
zu 100 %

Lagebericht

Da der Beteiligungsbericht des AZV als Anlage dem Beteiligungsbericht der Stadt
Glauchau beigefugt ist, werden keine weiteren Ausfihrungen vorgenommen.
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5.2 Regionaler Zweckverband Wasserversorgung Bereich Lugau-Glauchau
Beteiligungsiibersicht
Name/Anschrift: Regionaler Zweckverband Wasserversorgung
Bereich Lugau-Glauchau
Obere Muldenstralle 63
08371 Glauchau
Tel.: 03763/405 - 0
Fax: 03763/405222
E-Mail: info@rzv-glauchau.de
Homepage: www.rzv-glauchau.de
Grindung: Korperschaft des offentlichen Rechts
seit 18.12.1992
Sicherheitsneugrindung am 26.11.2010
Anteil der Stadt: gemal Eigenkapitalspiegelmethode
4.453.279,75 € = 10,39 % per 31.12.2013
4.486.108,52 € = 10,47 % per 31.12.2014
4.556.982,20 € = 10,53 % per 31.12.2015
4.523.792,21 € = 10,53 % per 31.12.2016
4.452.137,79 € = 10,44 % per 31.12.2017
4.459.655,41 € = 10,44 % per 31.12.2018
4.436.375,91 € = 10,37% per 31.12.2019
4.433.522,59 € = 10,28 % per 31.12.2020

Die Anteile sind entsprechend den absoluten Einwohner-
zahlen ermittelt.
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Stimmverteilung der Mitgliedsgemeinden:

Basis: Stand Einwohner 30.06.2020

Einwohner .
Stadt/Gemeinde Stimmen'" per O/I;iﬁwgrlmlnierr Anteil in €
30.06.2020

Amtsberg 2 1.751 0,82 352.099
Auerbach 3 2.443 1,14 491.250
Bernsdorf 3 2.203 1,03 488.684
Burgstadt 11 10.615 4,95 2.134.517
Burkhardtsdorf 7 6.095 2,84 1.225.613
Callenberg 5 4.928 2,30 990.946
Clauf3nitz 4 3.023 1,41 607.880
Dennheritz 2 1.293 0,60 260.002
Gersdorf 4 3.950 1,84 794.285
Glauchau 23 22.048 10,28 4.433.522
Gornsdorf 2 1.903 0,89 382.664
Hartmannsdorf 5 4.457 2,08 896.235
Hohenstein-Ernstthal 15 14.515 6,77 2.918.749
Hohndorf 4 3.577 1,67 699.172
Jahnsdorf 6 5.484 2,56 1.102.750
Lichtenau 6 5.422 2,53 1.090.283
Lichtenstein 12 11.149 5,20 2.241.896
Limbach-Oberfrohna 24 23.833 11,12 4.859.443
Lugau 8 7.942 3,70 1.597.017
Meerane 15 13.969 6,52 3.071.221
Mduhlau 3 2.130 0,99 428.311
Neukirchen 7 6.964 3,25 1.400.356
Niederdorf 2 1.302 0,61 261.812
Niederfrohna 3 2.241 1,05 450.631
Niederwulrschnitz 3 2.562 1,20 515.179
Oberlungwitz 6 5.853 2,73 1.176.950
Oberwiera 1 1.019 0,48 204.905
Oelsnitz 11 10.977 5,12 2.207.310
Remse 2 1.633 0,76 328.371
St. Egidien 1 886 0,41 178.161
Schoénberg 4 3.238 1,51 651.113
Stollberg 12 11.267 5,26 2.256.624
Taura 3 2.365 1,10 475.566
Thalheim 7 5.976 2,79 1.238.223
Waldenburg 5 4.065 1,90 817.410
Zwonitz 2 1.397 0,65 280.915
insgesamt 233 214.375 100,00 43.519.084

" Stand 30.06.2019
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Gemal § 3 der Verbandssatzung obliegt dem Zweckverband als 6ffentliche Einrich-
tung die ordnungsgemalie Versorgung der Verbraucher mit Trinkwasser in seinem
Verbandsgebiet. Zur Erfullung der Aufgaben gehort die Planung, Errichtung, Betrei-
bung, Unterhaltung, Erneuerung und Erweiterung der Wasserversorgungsanlagen,
einschlieBlich der Anlagen zur Wassergewinnung, Wasseraufbereitung, WWasserver-
teilung und der Ortsnetze und Sonderanlagen. Der Zweckverband kann zur Erfullung
seiner Aufgaben auch Anlagen Dritter kauflich erwerben, pachten oder auf vertragli-
cher Basis betreiben. Der Zweckverband erflllt seine Aufgaben ohne Gewinnabsicht
nach den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit.

Die Bereitstellung von Brauchwasser erfolgt ohne Rechtsanspruch im Rahmen vor-
handener Einrichtungen gegen ein privatrechtliches Entgelt.

Der Verband kann aufRerhalb der Versorgungspflicht gem. Absatz 1 an benachbarte
Versorgungspflichtige, die nicht Verbandsmitglieder sind, auf der Grundlage von pri-
vatrechtlichen Wasserliefervertragen oder offentlich-rechtlichen Vereinbarungen
Trinkwasser liefern, wenn hierdurch die Versorgung des Verbandsgebietes nicht be-
eintrachtigt wird und der Umfang der Lieferung an die benachbarten Versorgungs-
pflichtigen im Verhaltnis zu den Lieferungen an die Verbraucher im Verbandsgebiet
von untergeordneter Bedeutung ist. Die gelieferten Wassermengen flieRen nicht in
die Gebuhrenkalkulation des Verbandes ein.

Der Verband verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Zweckverbandes an die GroRe Kreisstadt

Glauchau In TE€
Gewinnabfuhrungen 0,0
Leistungen der GroBen Kreisstadt Glauchau an den Zweckverband

Verlustabdeckungen 0,0
Sonstige Zuschlsse 0,0
Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Vergunstigungen 0,0

Zwischen dem Regionalen Zweckverband Wasserversorgung, Bereich Lugau-
Glauchau und der Stadt Glauchau herrschen keine direkten Finanzbeziehungen.
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Sonstige Angaben
Organe des Verbandes:

Herr Sylvio Krause Blurgermeister der Gemeinde Amtsberg,
Verbandsvorsitzender;

Herr Dr. Peter Dresler Oberburgermeister der Grof3en Kreisstadt Glauchau,
erster Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden,;

Herr Uwe Weinert Blrgermeister der Gemeinde Hartmannsdorf,
zweiter Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht neben dem Verbandsvorsitzenden und seinen zwei Stell-
vertretern aus 7 weiteren Mitgliedern.

Im Wirtschaftsjahr 2020 setzte sich der Verwaltungsrat aus folgenden 7 weiteren Mit-
gliedern zusammen:

Herr Dr. Jesko Vogel Oberburgermeister der Grofl3en Kreisstadt Limbach-
Oberfrohna,

Herr Thomas Weikert Blrgermeister der Stadt Lugau,

Herr Andreas Graf Blrgermeister der Gemeinde Lichtenau,

Herr Daniel Réthig Blurgermeister der Gemeinde Callenberg,

Herr Bernd Pohlers Blrgermeister der Stadt Waldenburg,

Herr Matthias Groschwitz BlUrgermeister der Gemeinde Hohndorf,

Herr Frank Petermann Burgermeister der Gemeinde Muhlau

Jeder der Verwaltungsrate hat einen durch die Verbandsversammlung gewahlten
personlichen Stellvertreter. Das Verwaltungsratsmitglied Herr Frank Petermann hatte
ab 01.12.2019 durch Neuwahl des Burgermeisters keinen personlichen Stellvertreter
mehr. Zum 31.12.2020 hat Herr Frank Petermann sein Amt als Burgermeister vorzei-
tig beendet, somit ist er seit 01.01.2021 kein Verwaltungsratsmitglied mehr. Im Wirt-
schaftsjahr 2021 ist durch Fristablauf seit der letzten Wahl am 04.03.2016 eine kom-
plette Neubesetzung des Verwaltungsrates zu wahlen

Zum 31.03.2021 setzt sich der Verwaltungsrat aufgrund der erfolgten Neuwahl aus
den folgenden 7 weiteren Mitgliedern zusammen:

Herr Dr. Jesko Vogel Oberburgermeister der Grofl3en Kreisstadt Limbach-
Oberfrohna,

Herr Daniel Réthig BlUrgermeister der Gemeinde Callenberg,

Herr Holger Quellmalz Burgermeister der Gemeinde Oberwiera,

Herr Thomas Weikert Blrgermeister der Stadt Lugau,

Herr Matthias Groschwitz Blurgermeister der Gemeinde Hohndorf,

Herr Andreas Graf Blrgermeister der Gemeinde Lichtenau,

Herr Andreas Heinig Burgermeister der Gemeinde Clauf3nitz
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Geschaftsleiter:

kaufmannische Geschaftsleiterin

technischer Geschéftsleiter

Name des bestellten Abschlussprufers:

Honorar der Abschlussprufung:

Anzahl der Mitarbeiter:

Die Beschaftigtenzahl entwickelte sich im Durchschnitt wie folgt:

Frau Elke Reischl

Herr Norbert Conrad

eureos GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

keine Angaben

154 (Vorjahr: 155)

2019 2020
Beschaftigte 140 133
Beamte 5 5
Auszubildende 9 6
Gesamt 154 144

Beteiligungen des Zweckverbandes:

Unmittelbare Beteiligung an:

Mittelbare Beteiligung Uber die Studsachsen Wasser GmbH Chemnitz an:

Mitgliedschaften des RZV:

Siudsachsen Wasser GmbH Chemnitz

Grundung: 20.05.1994

Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft
Sudwestsachsen gemeinnutzige GmbH
Beteiligungsquote der Stidsachsen Wasser

GmbH Chemnitz: 100 %

Beteiligungsquote des RZV: 14,71 %

Zweckverband Fernwasser Sudsachsen
Chemnitz

Grindung: 26.05.1994
Beteiligungsquote: 12,57 %
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Bilanz- und Leistungskennziffern

Im Beteiligungsbericht des Regionalen Zweckverbandes Wasserversorgung Bereich
Lugau-Glauchau, der in der Anlage dem Beteiligungsbericht der Stadt Glauchau bei-
geflgt ist, sind zum Regionalen Zweckverband Wasserversorgung Bereich Lugau-
Glauchau und zu allen unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen die Betriebswirt-
schaftliche Kennziffern - die Bilanz- und Leistungskennziffern ausgewiesen. Damit
wird ein allumfassendes Bild Uber die Lage des Verbandes vermittelt.

Lagebericht
Der komplette Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020 ist im Beteiligungsbericht des

Regionalen Zweckverbandes Wasserversorgung Bereich Lugau-Glauchau unter
Punkt 4. (Seite 9 ff.) wiedergegeben.
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5.3. Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Beteiligungsubersicht

Geschaftsstellen: Geschaftsstelle Leipzig

Eilenburgerstralte 1 A

04317 Leipzig

Sitz des Geschaftsfuhrers

Telefon/FAX: 0351/86652-120
0351/86652-122

eMail: ost@Kkisa.it

Internet: www.kisa.it

Geschaftsstelle Dresden

Semperstrale 2

01069 Dresden

Telefon/FAX: 0351/86652-100
0351/86652-102

eMail: post.dd@kisa.it

Geschaftsstelle Limbach-Oberfrohna

Markt 11-13

09212 Limbach-Oberfrohna

Telefon/FAX: 0351/86652-130
0351/86652-132

eMail: post.lo@kisa.it
Rechtsform: Korperschaft des offentlichen Rechts (Zweckverband)
Rechtsaufsicht: Landesdirektion Sachsen

Altchemnitzer Str. 41
09120 Chemnitz

Grindung: Beschluss vom 26. November 2003,
Verbandssatzung vom 03./04.12.2003
zum Zusammenschluss der Zweckverbande
Kommunale Datenverarbeitung Westsachsen in Leipzig,
Kommunale Datenverarbeitung Ostsachsen in Dresden
Kommunale Datenverarbeitung Stidsachsen in Limbach-
Oberfrohna
zum Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen mit Sitz Leipzig

Seite 84 von 96



Stadt Glauchau Beteiligungsbericht 2020

Grindungsjahr: 1993 wurden die 3 Zweckverbande:
Kommunale Datenverarbeitung Ostsachsen (KDO)
Kommunale Datenverarbeitung Westsachsen (ZKDW)
Kommunale Datenverarbeitung Stidsachsen (DVS)
gegrundet.
2004 erfolgte der Zusammenschluss zum Zweckverband
Kommunale Informationssysteme Sachsen (KISA)

Geschaftsfuhrer: Herr Andreas Bitter

Verbandsvorsitzender: Herr Ralf Rother

Beitritt: per Stadtratsbeschluss vom 27.05.1993
Verbandsmitglieder: 268

Gemal} § 6 Abs. 2 der Verbandssatzung folgende
Stimmrechte der Zweckverbandsmitglieder:

bis 1.000,00 € 1 Stimme,

bis 10.000,00 € 3 Stimmen,

bis 20.000,00 € 5 Stimmen,

bis  50.000,00 € 8 Stimmen,

bis 100.000,00 € 12 Stimmen,

bis 200.000,00 € 20 Stimmen,

uber 200.000,00 € 30 Stimmen.
Bemessungsgrundlage ist hier die Entgeltzahlung des
Vorjahres.

Stimmen der Stadt Glauchau: 20

Anteil der Stadt: 2020 -0,780
2019 - 0,829
2018 - 0,862
2017 - 0,884
2016 — 0,546

Mitarbeiter: keine Angaben

Abschlussprufer: keine Angaben
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Unternehmensgegenstand und —zweck:

KISA stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Datenlbertragungs-
netze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehorige Services zur Erledigung und
Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstutzter Informationsverar-
beitung zur Verfugung, welche die Mitglieder ganz oder teilweise in freier Entschei-
dung nutzen konnen. Diese Leistungen kann KISA in einem gewissen Male auch fur
Nichtmitglieder erbringen. Insbesondere sorgt KISA fur die Wartung, Pflege und Wei-
terentwicklung beziehungsweise fur Ersatz/Ablosung der bereitgestellten Verfahren
sowie fUr einen madglichst integrierten Einsatz durch Bereitstellung entsprechender
Schnittstellen. Sie unterstutzt in allen Anwendungsverfahren und in allen Fragen, die
mit ihren Leistungen im Zusammenhang stehen und fuhrt Schulungen durch, wobei
rechtliche Beratungen jedoch ausgeschlossen sind. KISA berat und unterstutzt bei
der Auswahl, Beschaffung und der Nutzung von Hardware und Software. Sie erwirbt
Gebietslizenzen und schlie3t Rahmenvertrage mit Dritten fur Lieferungen und Leis-
tungen. Auf dem Gebiet der technikunterstitzten Informationsverarbeitung vertritt sie
die Interessen der Verbandsmitglieder und achtet auf die Einhaltung der Daten-
schutz- und Datensicherheitsbestimmungen.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Zweckverbandes an die Stadt T€
Glauchau

Gewinnabfuhrung 0,00
Leistungen der Stadt Glauchau an den Zweckverband

Verlustabdeckung 0,00
Sonstige Zuschusse 0,00
Ubernommen Blirgschaften/sonstige Gewéahrleistungen 0,00
Sonstige Vergunstigungen 0,00

Zwischen der KISA und der Stadt Glauchau herrschen keine direkten Finanzbezie-
hungen.
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Sonstige Angaben

Beteiligungen der KISA: KDN
Kommunale Datennetz GmbH
Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351/3156952
Telefax: 0351/3156966
Internet: www.kdn-gmbh.de

Stammkapital: 60.000,00 €
Anteil KISA: 100 %
Anteil Stadt Glauchau: 0,780 % (468,02 €)
Gesellschafter: KISA als Alleingesellschafter
Geschaftsfuhrer: Herr Frank Schlosser
Gesellschafterversammlung: keine Angaben
Aufsichtsrat: Herr Franz-Heinrich Kohl
Aufsichtsratsvorsitzender
Herr Andre Jacob, 1. Stellvertreter
Herr Ralf Rother, 2. Stellvertreter
Herr Thomas Weber

Herr Dr. Christian Aegerter
Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer

Unternehmensgegenstand: Gegenstand der KDN GmbH ist die Bereitstellung
und der Betrieb eines Datennetzes fur den kommu-
nalen Bedarf sowie die Entwicklung, Bereitstellung
und der Vertrieb von uUber dieses Datennetz abzuru-
fenden Netzdiensten und der Betrieb der diesen
Zweck dienenden Aufgaben.

Sonstige Angaben:
Mitarbeiter: 5 (Vorjahr 5)

Abschlussprufer: WSR Cintinus Audit GmbH

Die KDN GmbH unterhalt keine Beteiligungen.
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Beteiligung der KISA:

Stammkapital:
Anteil KISA:
Anteil Stadt Glauchau:

Gesellschafter:

Lecos GmbH Leipzig

Prager Stralle 8

04103 Leipzig

Telefon: 0341/25380
Telefax: 0341/2538111
Internet: www.lecos-gmbh.de

200.000,00 €
20.000,00 € (10 %)
165,70 € (0,829 %)

Stadt Leipzig, Stammeinlage 180.000,00 € (90 %)
KISA Stammeinlage 20.000,00 € (10 %)

Organe:
Geschaftsfuhrer: Herr Peter Kihne
Gesellschafterversammlung: keine Angaben

Aufsichtsrat:

keine Angaben

Unternehmensgegenstand:

Sonstige Angaben:

Beteiligungen:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstutzung der

Gesellschafter im Bereich der Informations- und

Kommunikationstechnik sowie Burodienstleistungen

Mitarbeiter: keine Angaben
Abschlussprifer:  keine Angaben

keine
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Beteiligung der KISA:  ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der
kommunalen IT — Dienstleister eG
Markgrafenstralie 22
10117 Berlin
Telefon: 030/2063156-0
Internet: www.provitako.de

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammbkapital: 215.500 €

Anteil KISA: 5.000,00 €

Organe:

Vorstand : Karl-Josef Konopka

Dr. Ralf Resch

Aufsichtsrat: Dieter Rehfeld, Vorsitzender
Reinhold Harnisch, stellvertretender Vorsitzender
Manfred Allgaier
Andreas Bitter
Andreas Reichel

Unternehmensgegenstand, - zweck:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstutzung beim Einkauf von Investiti-
onsgutern einschliel3lich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe durch kooperatives Einkaufsmarketing fur die Mitglieder sowie
weiter Servicedienstleistungen. KISA und somit auch die Kunden von KISA
profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmenvertragen,
insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei
Einkaufen von Technik eine Provision von 0,9 %.
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Beteiligung der KISA:

Komm?24 GmbH

Semperstr. 2

01069 Dresden

Telefon: 0351/21391030
Internet: www.komm-24.de

Stammkapital:
Anteil KISA:

Anteil Stadt Glauchau:

Organe:

Geschaftsfuhrer:
Gesellschafterversammlung:
Aufsichtsrat:

Unternehmensgegenstand:

Sonstige Angaben:

Mitarbeiter:
Abschlussprifer:

Beteiligungen:

Lagebericht

keine

25.000,00 €
5.000,00 € (20 %)

39,00 € (0,780 %)

Herr Thomas Schmidt

keine Angaben

Herr Sven Schulze, Vorsitzender

Entwicklung von Online-Antragsassistenten (nach
0OZG) sowie die Abwicklung von Auftragen von der

Sachsischen Anstalt fur kommunale Datenverarbei-
tung (SAKD)

keine Angaben
keine Angaben

Im Beteiligungsbericht der KISA ist der Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2020 nicht
abgedruckt. Dieser Sachverhalt entspricht den Vorgaben gemaf § 99 SachsGemO,
da die Beteiligungsquote der Stadt Glauchau an der KISA unter 25 % liegt.

Dagegen sind die Lageberichte der Beteiligungsgesellschaften fur das Wirtschafts-
jahr 2020 im Beteiligungsbericht der KISA nachzulesen, dieser ist als Anlage dem
Beteiligungsbericht der Stadt Glauchau beigefugt.
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6. Formelverzeichnis

Arbeitsproduktivitat

Effektivverschuldung

Eigenkapitalquote in %

Eigenkapitalquote in %

(bereinigt)

Eigenkapitalreichweite

Eigenkapitalrendite in %

Fremdkapitalquote in %

Gesamtkapitalrendite

Investitionsdeckung in %

kurzfristige Liquiditat in %

Pro-Kopf-Umsatz

Vermogensstruktur in %

wirtschaftliches Eigen-
kapital in %

Umsatz

Personalkosten

Verbindlichkeiten - Umlaufvermdgen

Eigenkapital

Bilanzsumme

Eigenkapital

Bilanzsumme - Sonderposten

Eigenkapital

Jahresfehlbetrag

Jahresergebnis

Eigenkapital

Fremdkapital

Bilanzsumme

Jahresiberschuss + Fremdkapitalzinsen

Bilanzsumme

Abschreibung

Investitionen ins Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

kurzfristige Verbindlichkeiten

Umsatz

Mitarbeiteranzahl

Anlagevermdgen

Gesamtkapital

Eigenkapital + Sonderposten

Bilanzsumme

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Seite 91 von 96



Stadt Glauchau Beteiligungsbericht 2020

7. Erlauterung der Fachbegriffe

Abschreibungen

Die rechnerische Erfassung der im Laufe einer Rechnungsperiode eingetretenen Minderung
des Wertes eines Wirtschaftsgutes und ihre Verrechnung als Aufwand bzw. Kosten nennt man
Abschreibung.

Anlagevermogen

Das Anlagevermogen ist dazu bestimmt, langfristig der betrieblichen Leistungserstellung zu
dienen und die technische Betriebsbereitschaft zu sichern. Mit Ausnahme von Grund und Bo-
den wird das Anlagevermdgen durch standige Teilnahme am Produktionsprozess abgenutzt.

Aufwand/Aufwendungen

Stellen den gesamten Werteverzehr an Gutern, Dienstleistungen und Abgaben eines Unter-
nehmens innerhalb einer Abrechnungsperiode dar. Aufwendungen vermindern das Eigenka-
pital.

Beteiligung

Durch den Erwerb von Anteilen an einem rechtlich selbststandigen Unternehmen kann die
Kommune einen dauerhaften Einfluss auf die Fihrung eines Betriebes zum Zweck der kom-
munalen Aufgabenerfiillung austiben. Die Gemeinde kann durch die Teilhaberschaft die Ge-
schéaftspolitik und die Wirtschaftsfihrung des Unternehmens beeinflussen. Die Geschaftsan-
teile kann die Gemeinde z. B. in Form von Gesellschaftsanteilen (GmbH) erwerben.

Bilanz

Die Bilanz wird aus der Buchfiihrung und aus dem Inventar (Bestandsverzeichnis) entwickelt.
Sie stellt am Ende eines Geschéftsjahres Vermogen (Aktiva) und Kapital (Passiva) eines Un-
ternehmens in Kontoform gegenuber. Fir die Bilanz gilt stets die Gleichung: Aktiva = Passiva .
Die Passivseite zeigt die Herkunft des im Unternehmen investierten Kapitals auf. Die Aktivseite
spiegelt die Verwendung des Kapitals wider.

Eigenkapital

Die der Unternehmung von ihren Eigentimern ohne zeitliche Begrenzung zur Verfligung ge-
stellten Mittel bezeichnet man als Eigenkapital. Eigenkapital kann dem Unternehmen von au-
Ren (z. B. durch Kapitalerhéhung) oder von innen (z. B. durch Verzicht auf Gewinnausschiit-
tung) zuflielen.

Eigenkapitalquote

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Eine hohe Eigen-
kapitalquote gilt als wichtiger Indikator flr Bonitat (Stabilitat und Unabhangigkeit eines Unter-
nehmens).
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Ertrége
Ertrage sind alle erfolgswirksamen Wertzuflisse. Wichtigster Ertragsposten eines Industriebe-

triebes sind die Umsatzerlése. Ertrage erhdhen das Eigenkapital.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis umfasst als Teilergebnis der GuV das Ergebnis der finanzwirtschaftlichen
Tatigkeit des Unternehmens. Es wird aus dem Saldo zwischen den Finanzertragen und den
Finanzaufwendungen gebildet.

Fremdkapital

Als Fremdkapital bezeichnet man Ruckstellungen und Verbindlichkeiten, welche von den
Glaubigern nur befristet und verzinslich Uberlassen werden. Hierbei unterscheidet man kurz-
fristiges Fremdkapital, mittelfristiges Fremdkapital und langfristiges Fremdkapital.

Gesamtvermogen/Gesamtkapital

ist die Summe der Posten der Aktivseite (Mittelverwendung) bzw. der Passivseite (Mittelher-
kunft) einer Bilanz und entspricht jeweils der Bilanzsumme.

Gewinn

Werden durch Unternehmensleistungen héhere Erldse erzielt als fur die Deckung der Kosten
notwendig sind, spricht man von Gewinn. In der GuV der Kapitalgesellschaften wird der Ge-
winn unter der Bezeichnung Jahresiberschuss als letzte Position ausgewiesen.

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist die Gegenlberstellung von Aufwendungen und Ertragen eines Unternehmens.
Durch die GuV kénnen Rickschlisse auf die Ertragsquellen eines Unternehmens gezogen
werden. Fur Kapitalgesellschaften und Kreditinstitute ist die Aufstellung einer GuV gesetzlich
vorgeschrieben. Der Saldo zwischen den Ertrdgen und den Aufwendungen stellt das Jahres-
ergebnis dar.

Gewinnrucklage

Betrage, die im Geschaftsjahr oder einem friiheren Geschaftsjahr aus dem Jahresuberschuss
abzuglich der Verlustvortrage gebildet wurden, werden von einer Kapitalgesellschaft als Ge-
winnricklagen ausgewiesen.

Gezeichnetes Kapital

Das Grund- oder Stammkapital, auf das sich die Haftung der Gesellschafter der Kapitalgesell-
schaft beschrankt, nennt man gezeichnetes Kapital.

GmbH

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine Handelsgesellschaft mit eigener
Rechtspersonlichkeit, deren Gesellschafter mit Stammeinlagen am Stammkapital beteiligt sind,
ohne personlich fir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften.

Jahresfehlbetrag (Jahresergebnis)
In der GuV der Kapitalgesellschaften wird der Verlust unter der Bezeichnung Jahresfehlbetrag
als letzte Position ausgewiesen.
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Jahresuberschuss (Jahresergebnis)

In der GuV der Kapitalgesellschaften wird der Gewinn unter der Bezeichnung Jahresuber-
schuss als letzte Position ausgewiesen. Er ist bereits um Steuern vermindert und bildet die
Ausgangsgrofie fir die Gewinnverwendung.

Kosten

Unter Kosten versteht man den leistungsbedingten Verzehr an Gutern und Dienstleistungen
innerhalb einer Abrechnungsperiode. Hier unterscheidet man zwischen Grundkosten (aus
dem Unternehmenszweck resultierend) und Zusatzkosten (kalkulatorische Kosten wie z. B.
Abschreibungen).

Liquiditat
Unter Liquiditat versteht man die Fahigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zahlungs-
verpflichtungen nachkommen zu kénnen.

Neutrales Ergebnis

Das neutrale Ergebnis bezeichnet die Differenz zwischen neutralen Ertrdgen und neutralen
Aufwendungen. Es setzt sich aus Ertragen und Aufwendungen zusammen, die nicht unmittel-
bar mit der Leistungserbringung im Rahmen des Geschaftszweckes entstehen.

Patronatserklarung

Hierbei handelt es sich nicht um einen feststehenden Rechtsbegriff, vielmehr werden hiervon
Erklarungen umfasst, in denen ein Unternehmen, regelmafig die Muttergesellschaft, zuguns-
ten eines Glaubigers (Bank) einer Tochtergesellschaft, Zusagen zur Sicherung eines Kredites
macht.

Riickstellungen

Ruckstellungen sind Schulden, die ihrem Grund, nicht aber ihrer Hohe und dem Zeitpunkt ihrer
Falligkeit nach bekannt sind. Sie werden z.B. fir zu erwartende Steuernachzahlungen und
Abgaben, Gewahrleistungsanspriichen, Schadensersatzverpflichtungen oder Verpflichtungen
aus Prozessen mit ungewissem Ausgang gebildet.

Umlaufvermogen

Das Umlaufvermégen umfasst die Vermogensteile, die nur kurz im Unternehmen verbleiben.
Je kilrzer der Umlaufprozess ist, um so 6fter besteht die Gewinnchance und desto geringer ist
die Zinsbelastung je umgesetzter Leistung (Lagerzins).

Umsatzerlose

Umsatzerlése sind Erlése aus dem Verkauf, der Vermietung und Verpachtung von Erzeugnis-
sen, Waren und Dienstleistungen des gewohnlichen Geschéaftsbetriebes abzlglich der Erlds-
schmalerungen und der Umsatzsteuer.
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Verbindlichkeiten

Neben den Rickstellungen sind die Verbindlichkeiten Bestandteil des Fremdkapitals. Das
Fremdkapital ist der Teil des Gesamtkapitals, der dem Unternehmen von Glaubigern als Kredit
Uberlassen wird. Verbindlichkeiten sind so gesehen Schulden des Unternehmens gegeniber
den Glaubigern.

Zahlungsmittel

Zahlungsmittel werden auch als liquide Mittel 1.0rdnung bezeichnet. Darunter zahlt man die
Vermogensteile, welche unmittelbar zur Zahlung verwendet werden konnen, z.B. Kassenbe-
stand, Bankguthaben, Schecks.
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Aniagen

Beteiligungsberichte der Zweckverbande
1. AZV Abwasserzweckverband
,Lungwitztal-Steegenwiesen® (Entwurf)

2. RZV Regionaler Zweckverband Wasserversorgung
Bereich Lugau-Glauchau

3. Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
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1. Allgemeine Angaben zum Abwasserzweckverband Lungwitztal-Steegenwiesen

Der Abwasserzweckverband Lungwitztal-Steegenwiesen (nachfolgend: AZV) ist eine Korperschaft des
offentlichen Rechts mit Sitz in 08373 Remse, Ortsteil Weidensdorf, An der Muldenaue 10.

Der AZV ist durch Beschluss gemals § 44 Abs. 1 des Sachsischen Gesetzes lber kommunale
Zusammenarbeit (SdchskomZG) und Ubertragung der Aufgabe von den Mitgliedsgemeinden Triger
der hoheitlichen Pflichtaufgabe der Abwasserentsorgung fiir 112.786 Einwohner (Stand 30.06.2020) in
den 18 Stadten und Gemeinden seines Verbandsgebietes. Ziel des AZV ist die Sicherstellung einer
wirtschaftlichen Abwasserbeseitigung und Infrastrukturentwicklung fir alle Mitgliedsgemeinden.

Tatigkeitsgrundlage im Haushaltsjahr 2020 waren drei o6ffentliche und zwei nichtoffentliche
Verbandsversammlungen sowie drei nichtéffentliche Klausurberatungen.

Zur Aufgabenerfillung kann sich der AZV gemal} § 3 Abs. 3 der Verbandssatzung Dritter bedienen.
Er kann Gesellschaften griinden bzw. sich an solchen beteiligen, sofern es der Erledigung seiner
Aufgaben dient und andere rechtliche Regelungen dem nicht entgegenstehen. Zur umweltgerechten
und wirtschaftlichen Erfiillung der Pflichtaufgabe der Abwasserentsorgung bedient sich der AZV der im
Jahr 1997 gegriindeten Westsachsischen Abwasserentsorgungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH
(nachfolgend: WAD GmbH), deren alleiniger Gesellschafter der AZV ist. Die WAD GmbH entsorgt als
Betriebsflihrerin im Verbandsgebiet des AZV das Abwasser und die Fakalien der Einwohner sowie der
hier ansdssigen Handels- und Gewerbeeinrichtungen, Verwaltungen und Industriebetriebe.

Im gesamten Jahr 2020 war Herr Jens Burkersrode Geschaftsfiihrer der WAD GmbH.

Nach einer signifikanten Reduktion des Abwasserbeseitigungskonzeptes von einem
Investitionsvolumen von urspriinglich rund 40 Mio. EUR auf nur noch ca. 15 Mio. EUR konnten ab 2014
wieder vermehrt Investitionen vorbereitet und durchgefiihrt und somit weiterer Investitionsstau
verhindert werden. Entscheidende Faktoren hierfir waren die Bewertung der einzelnen
Baumalnahmen vor dem Hintergrund der Wirtschaftlichkeit derselben sowie deren Beitrag zur
Verbesserung der technischen Betriebssicherheit der Anlagen. Die mit der Reduktion des
Abwasserbeseitigungskonzeptes einhergehende Neubewertung der wirtschaftlichen Lage und
Entwicklungsprognose der Gesellschaft fihrt letztlich auch zu einer verbesserten Leistungsfahigkeit
der Gesellschaft. Die Umsetzung der verbliebenen MaRnahmen des Abwasserbeseitigungskonzeptes
sollte bis Ende 2020 erfolgen. Danach wird die das im Jahr 2017 beschlossene Sanierungskonzept
umgesetzt und das Hauptaugenmerk somit auf die Sanierung des Altbestandes gelegt.

Die Allgemeinen Entsorgungsbedingungen (AEB) regeln insbesondere die Preise der
Abwasserentsorgung der WAD GmbH und wurden nach Beschlissen der Verbands- und
Gesellschafterversammlung mit Wirkung zum 01.01.2020 gedndert. Dies betraf vor allem redaktionelle
Anderungen und die Anpassung des Nebenleistungskataloges. Auf die Ausfiihrungen unter Pkt. 3.2
wird verwiesen.



1.1 Mitglieder im AZV
Mitglieder im AZV waren im Berichtsjahr gemaR § 2 Abs. 1 Verbandssatzung die folgenden 8 Stadte:

Glauchau, Hohenstein-Ernstthal, Lugau, Lichtenstein, Oberlungwitz, Oelsnitz/E., Stollberg und
Waldenburg;

sowie die 10 Gemeinden:

Bernsdorf, Callenberg, Dennheritz (nur die Ortsteile Oberschindmaas und Niederschindmaas sowie die
Grundsticke Hauptstralle 75, 92, 94 und 96 gehoren zum Verbandsgebiet), Gersdorf, Hohndorf,
Niederdorf, Niederwirschnitz, Oberwiera, Remse und St. Egidien.

1.2 Verbandsgebiet

Das Verbandsgebiet gemall § 2 Abs. 2 der Verbandssatzung des AZV erstreckt sich liber eine Flache
von rund 365 km? im wasserreichen Erzgebirgsvorland zwischen Zwickau und Chemnitz und umfasst
die Region von Waldenburg bis Stollberg. Es weist eine fiir die Region Chemnitz typische, hohe
Bevolkerungsdichte von rund 309 Einwohnern pro km? auf. Im Jahr 1990 lag die Bevélkerungsdichte
des heutigen Verbandsgebietes noch bei rund 400 Einwohnern pro km?2.

Waldenbdrg
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St. Egidien g
Oberlungwitz
Bernsdorf
Gersdorf
Lugau

Lichtenstein Hohndorf

Niederwiirschnitz Niederdorf

Oelsnitz

Stollberg



1.3 Einwohnerzahlen und demografische Situation im Verbandsgebiet

Am 30.06.2020 waren im Verbandsgebiet insgesamt 112.786 Einwohner mit Hauptwohnsitz im
Verbandsgebiet erfasst. Die Einwohnerzahlen nach Orten zeigt die folgende Tabelle (Die Angabe fir
die Gemeinde Dennheritz bezieht sich auf den Anteil der Gemeinde im Verbandsgebiet):

Stadt/Gemeinde Landkreis Einwohnerzahl am 30.06.2020
Gemeinde Bernsdorf Zwickau 2.203
Gemeinde Callenberg Zwickau 4.928
Gemeinde Dennheritz" Zwickau 658
Gemeinde Gersdorf Zwickau 3.950
Stadt Glauchau Zwickau 22.048
Stadt Hohenstein-Ernstthal Zwickau 14.515
Gemeinde Hohndorf Erzgebirgskreis 3.477
Stadt Lichtenstein/Sa. Zwickau 11.149
Stadt Lugau/Erzgeb. Erzgebirgskreis 7.942
Gemeinde Niederdorf Erzgebirgskreis 1.302
Gemeinde Niederwurschnitz  |Erzgebirgskreis 2.562
Stadt Oberlungwitz Zwickau 5.853
Gemeinde Oberwiera Zwickau 1.019
Stadt Oelsnitz/Erzgeb. Erzgebirgskreis 10.977
Gemeinde Remse Zwickau 1.633
Gemeinde St. Egidien Zwickau 3.238
Stadt Stollberg/Erzgeb. Erzgebirgskreis 11.267
Stadt Waldenburg Zwickau 4.065
gesamt 112.786

1) Fir die Gemeinde Dennheritz w urden die Einw ohnerzahlen im Verbandsgebiet durch die Stadtverw altung
Crimmitschau ermittelt.

Anhand der Prognosen des Statistischen Landesamtes missen der Verband und seine Betriebsfiihrerin
von einem kontinuierlichen Riickgang der Bevdlkerungszahlen ausgehen. Diese Entwicklung wurde
und wird in der Unternehmensstrategie, insbesondere im Abwasserbeseitigungskonzept (nachfolgend:
ABK), der Langfristprojektion der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der WAD GmbH und deren Risk
Management beriicksichtigt.

1.4 Organisation der Abwasserentsorgung

Die Abwasserentsorgung wird zweistufig organisiert. In der ersten Stufe sind die Anschluss- und
Benutzungsverhaltnisse in der Satzung des AZV (iber die Abwasserbeseitigung und den Anschluss an
die offentliche Abwasserbeseitigungseinrichtung festgelegt. In der zweiten Stufe wird das
Dienstleistungsverhaltnis zwischen dem Grundstiickseigentimer (Kunde) und der WAD GmbH
(beauftragtes Entsorgungsunternehmen) Uber privatrechtliche Vertrdge auf Grundlage der
Allgemeinen Entsorgungsbedingungen (nachfolgend: AEB) geregelt. Die WAD GmbH stellt den Kunden
Entsorgungsentgelte und Baukostenzuschiisse (fiir die Herstellung von Anschliissen) in Rechnung.




Die folgende Grafik zeigt das Entsorgungsmodell:

Abwasserzweckverband
Lungwitztal-Steegenwiesen

Entsorgungsvertrag, Satzungen (Anschluss-
Gesellschaftsvertrag und Benutzungsverhaltnis)
WAD GmbH Kunde
AEB

Der AZV beantragt als Pflichtaufgabentrager Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (Fordermittel) und
stellt diese entsprechend dem Forderzweck der WAD GmbH zur Verfligung. Die Aufgabenteilung bei
der Erflllung der Pflichtaufgabe ist im Entsorgungsvertrag zwischen dem AZV und der WAD GmbH
festgelegt, welcher 2018 neu gefasst worden ist.

Beim AZV verbliebene Aufgaben sind neben der Vor- und Nachbereitung der Verbandsversammlungen
und sonstigen Sitzungen, beispielsweise die Abwalzung der Abwasserabgabe fir Kleineinleitungen
gemall der entsprechenden Satzung des AZV iber die Erhebung einer Abgabe zur Abwalzung der
Abwasserabgabe  fir  Kleineinleitungen  sowie die  Erhebung der Umlage  fir
StraRenentwasserungskosten. Seit dem Jahr 2011 richtet sich die Haushaltsplanung und -durchfiihrung
des AZV nach den Regeln der Doppik. Zur Erfiillung aller dieser Aufgaben beschaftigt der AZV zwei
Bedienstete.

GemaR § 50 Abs. 3 Nr. 1 des Sachsischen Wassergesetzes (SachsWG) in Verbindung mit § 54 Abs. 1S.
1 Nr. 2 Wasserhaushaltsgesetz (WHG) wird vom Abwasserbegriff auch das aus dem Bereich von
bebauten oder befestigten Flachen gesammelt abflieRende Niederschlagswasser umfasst. Insofern hat
der AZV bzw. die von ihm damit beauftragte WAD GmbH auch hinsichtlich des Niederschlagswassers
die Pflicht zur Abwasserbeseitigung ordnungsgemdR zu erfiillen. Die Entwasserung offentlicher
StraRen ist Teil der StraBenbaulast, hier wird durch das OLG Dresden eine Abrechnungspflicht tber
Verbandsumlagen gesehen (Urteil vom 5. Dezember 2019, Az. 9 U 914/19). Die diesbeziigliche
Abrechnungsweise wurde im Jahr 2020 wieder Uberarbeitet.

1.5 Organe des AZV

GemaR § 4 der Verbandssatzung sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsitzende Organe
des AZV. Die Aufgabenteilung und Zustindigkeiten der Verbandsorgane sind in §§ 5 bis 7 der
Verbandssatzung geregelt.




1.5.1 Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung des AZV setzt sich aus den 18 Verbandsmitgliedern zusammen. Der
Stimmenverteilung liegen die Einwohnerzahlenverhéltnisse zum Stichtag 30. Juni des Vorjahres zu
Grunde (vgl. § 5 Abs. 1 Verbandssatzung). Die Mitglieder der Verbandsversammlung und ihre
gesetzlichen Vertreter waren im Jahr 2020:

Verbandsmitglied Gesetzliche/r Vertreter/in

Bernsdorf Frau Roswitha Miiller, Blirgermeisterin
Callenberg Herr Daniel Rothig, Blirgermeister
Dennheritz Herr Frank Taubert, Birgermeister
Gersdorf Herr Erik Seidel, Birgermeister

Glauchau Herr Dr. Peter Dresler, Oberbiirgermeister
Hohenstein-Ernstthal Herr Lars Kluge, Oberblrgermeister
Hohndorf Herr Matthias Groschwitz, Birgermeister
Lichtenstein Herr Thomas Nordheim, Blirgermeister
Lugau Herr Thomas Weikert, Blrgermeister
Niederdorf Herr Stephan Weinrich, Birgermeister
Niederwirschnitz Herr Matthias Anton, Blrgermeister
Oberlungwitz Herr Thomas Hetzel, Birgermeister
Oberwiera Herr Holger Quellmalz, Blirgermeister
Oelsnitz/Erzgebirge Herr Bernd Birkigt, Birgermeister

Remse Herr Joachim Schuricht, Birgermeister
St. Egidien Herr Uwe Redlich, Blirgermeister
Stollberg Herr Marcel Schmidt, Oberbirgermeister
Waldenburg Herr Bernd Pohlers, Blirgermeister

1.5.2 Verbandsvorsitz und Vorstand
Der Verbandsvorsitzende und seine Stellvertreter waren im Haushaltsjahr 2020:

Funktion Erlduterung

Verbandsvorsitzender | Herr Dr. Peter Dresler, Oberbilrgermeister der GroRen Kreisstadt Glauchau
bis zum 03.07.2020

Verbandsvorsitzender | Ab dem 03.07.2020 Herr Daniel Rothig, Birgermeister der Gemeinde

Callenberg

1. Stellvertreter Herr Lars Kluge, Oberblirgermeister der GroRen Kreisstadt Hohenstein-
Ernstthal (seit dem 04.09.2015)

2. Stellvertreter Herr Matthias Groschwitz, Birgermeister der Gemeinde Hohndorf (seit

dem 16.09.2011)

2. Beteiligungsiibersicht

GemaR § 58 Abs. 1 SdchsKkomZG in Verbindung mit § 99 Abs. 2 Satz 1 der Gemeindeordnung fiir den
Freistaat Sachsen (SachsGemO) analog ist der AZV verpflichtet, einen Beteiligungsbericht aufzustellen
und diesen bis zum 31.12. des dem Berichtsjahr folgenden Jahres der Verbandsversammlung
vorzulegen. Der vorliegende Beteiligungsbericht basiert auf dem Wortlaut des § 99 SachsGemO in der
am 31.12.2020 geltenden Fassung.

Der AZV war im Jahr 2020 an der Westsdchsischen Abwasserentsorgungs- und
Dienstleistungsgesellschaft mbH (WAD GmbH) als einem Unternehmen in privater Rechtsform als
alleiniger Gesellschafter zu 100 % direkt beteiligt.



Die WAD GmbH ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Sie hat ihren Sitz in 08373 Remse, OT
Weidensdorf, An der Muldenaue 10.

Tel.: 03763-78970
Fax: 03763-789770
Mail: wad@wad-gmbh.de
Web: www.wad-gmbh.de

Das Unternehmen wurde im Jahr 1997 gegriindet und unter der Nummer HRB 14991 beim Amtsgericht
Chemnitz in das Handelsregister eingetragen. Der AZV ist alleiniger Gesellschafter der WAD GmbH. Das
Stammbkapital der WAD GmbH betragt 1.023.000,00 EUR.

2.1. Unternehmenszweck und -gegenstand der WAD GmbH

Dem AZV obliegt die hoheitliche Pflichtaufgabe der Abwasserbeseitigung im Verbandsgebiet, welches
dem Entsorgungsgebiet der WAD GmbH entspricht (vgl. oben zu 1.2). Der AZV bedient sich der WAD
GmbH zur Erfillung dieser Pflichtaufgabe. Der Unternehmensgegenstand der WAD GmbH war jeweils
in § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages geregelt (letzte Anderung 08.04.2019).

Als Unternehmensgegenstand sind im Gesellschaftsvertrag definiert:

- Entsorgung von Abwasser (zentrale und dezentrale Anlagen)

- Errichtung, Erwerb, Erweiterung und Betrieb der diesem Zweck dienenden Anlagen

- Consultingdienstleistungen fir Kommunen, kommunale Eigenbetriebe und sonstige Dritte

- Dienstleistungen, die dem Umweltschutz dienen, sowie dazugehorige und dhnliche Geschafte

- die Verpachtung von Abwasserentsorgungsanlagen.

Zur Erfullung der Entsorgungsaufgaben verfligt die WAD GmbH (ber eine Infrastruktur von 837 km
Kanalnetz, 18 Klaranlagen und 168 Sonderbauwerken vom  Stauraumkanal bis zum
Regeniberlaufbecken.

2.2 Rechtliche Grundlagen der WAD GmbH
Rechtliche Grundlagen sind der Gesellschaftsvertrag und der Entsorgungsvertrag zwischen AZV und
WAD GmbH in der jeweils gliltigen Fassung.

Beide Vertrage wurden im Berichtsjahr nicht gedandert.

2.3 Beteiligungsverhaltnisse der WAD GmbH

Der AZV halt einen Anteil von 100 % am Stammkapital der WAD GmbH (1.023 TEUR). Die WAD GmbH
selbst halt keine Beteiligungen an anderen Unternehmen. Zum Bilanzstichtag 2020 wird die Beteiligung
des AZV an der WAD GmbH mit 70.510 TEUR (Vj. 62.399 TEUR) ausgewiesen (siehe auch die
Ausfiihrungen im Abschnitt 2.7).

2.4 Finanzbeziehungen der WAD GmbH

Zwischen den Verbandsmitgliedern und der WAD GmbH bestehen keine Finanzbeziehungen im Sinne
von Beteiligungen (§99 Abs.2 Nr.2 SiachsGemO analog). Gewinnabflihrungen an kommunale
Haushalte, Verlustabdeckungen, sonstige Zuschiisse, gewahrte sonstige Verglinstigungen oder
Gewahrleistungen waren nicht zu verzeichnen. Im Geschaftsjahr 2020 leistete der AZV keine
Gesellschaftereinlage, da zunachst die Begleichung der StraRenentwasserungskosten sicherzustellen
war.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2020 Zuschiisse und Zuwendungen in Form von Férdermitteln, Zins- und
Tilgungszuschiissen, verrechenbarer Abwasserabgabe, unentgeltlichen Vermdgensibertragungen und
sonstigen Zuwendungen in Hohe von 1.760 TEUR (Vj. 908 TEUR) erhalten.
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2.5 Biirgschaften des AZV gegeniiber der WAD GmbH

Die Darlehensverbindlichkeiten der WAD GmbH sind zum GrofSteil mit kommunalen
Ausfallblrgschaften des AZV besichert. Der Darlehensbestand der WAD GmbH von insgesamt
70.349 TEUR (Vj. 71.367 TEUR) ist mit Ausfallblirgschaften des AZV in Hohe von 67.999 TEUR
(Vj. 68.817 TEUR) besichert (zum 31.12.2019). Diese stellen das Haftungsrisiko des Gesellschafters dar.
Der Anteil der Mitgliedsgemeinden am Haftungsrisiko richtet sich nach der Einwohnerzahl zum
30. Juni des Vorjahres, bezogen auf das Verbandsgebiet, nach den Angaben des Statistischen
Landesamtes des Freistaates Sachsen (vgl. § 5 Abs. 1 Verbandssatzung).

Stadt/Gemeinde Bezeichnung Einwohner Anteil EW an |entspricht Anteil Haftungsrisiko an
Stadt/Gemeinde (30.06.20) Zensus |Gesamt-EW |verblrgter Gesamtverschuldung
Gemeinde Bernsdorf 2.203 2,0% 1.328.200,05 €
Gemeinde Callenberg 4.928 4,4% 2.971.116,60 €
Gemeinde Dennheritz") 658 0,6% 396.711,59 €
Gemeinde Gersdorf 3.950 3,5% 2.381.475,36 €
Grolde Kreisstadt Glauchau 22.048 19,5% 13.292.852,83 €
Grol3e Kreisstadt Hohenstein-Ernstthal 14.515 12,9% 8.751.168,31 €
Gemeinde Hohndorf 3.477 3,1% 2.096.301,22 €
Stadt Lichtenstein 11.149 9,9% 6.721.789,56 €
Stadt Lugau 7.942 7,0% 4.788.272,73 €
Gemeinde Niederdorf 1.302 1,2% 784.982,51 €
Gemeinde Niederwirschnitz 2.562 2,3% 1.544.643,00 €
Stadt Oberlungwitz 5.853 5,2% 3.528.803,86 €
Gemeinde Oberwiera 1.019 0,9% 614.360,35 €
Stadt Oelsnitz 10.977 9,7% 6.618.089,87 €
Gemeinde Remse 1.633 1,4% 984.544,12 €
Gemeinde St. Egidien 3.238 2,9% 1.952.206,89 €
Grof3e Kreisstadt Stollberg 11.267 10,0% 6.792.932,37 €
Stadt Waldenburg 4.065 3,6% 2.450.809,45 €
112.786 100,0% 67.999.260,66 €

2.6 Organe der WAD GmbH

GemaR § 6 des Gesellschaftsvertrages sind die Organe der WAD GmbH:
1. die Geschaftsfihrung und
2. die Gesellschafterversammlung.

2.6.1 Geschéftsfiihrung

Zur Verbandsversammlung am 28.02.2014 wurde Herr Jens Burkersrode zum Geschéftsfiihrer bestellt
und nimmt diese Aufgabe seit dem 12.03.2014 wahr. Zur Verbandsversammlung am 30.08.2019 wurde
durch diese beschlossen, eine direkte Anstellung von Herrn Burkersrode vorzunehmen.

Frau Heike Schréder und Herrn Mario Mensinger wurde gemeinsame Prokura erteilt (Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 04.06.2012).

2.6.2 Gesellschafterversammlung

Im § 8 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages wurde die Zusammensetzung der Gesellschafterversammlung
der WAD GmbH geregelt: ,In der Gesellschafterversammlung wird der Gesellschafter durch seinen
gesetzlichen Vertreter [= Verbandsvorsitzender, gemaR § 7 Abs. 4 Verbandssatzung] vertreten. Soweit
weitere  Vertreter des  gesetzlichen  Vertreters entsendet werden sollen, gilt
§ 98 Abs. (1) Satze 2 bis 7 SdchsGemO*“.




Die Verbandsversammlung hat von diesem Recht der Entsendung weiterer Mitglieder Gebrauch
gemacht und in der Verbandsversammlung zwei weitere Mitglieder gewahlt und in die
Gesellschafterversammlung der WAD GmbH entsendet. Die Mitglieder der
Gesellschafterversammlung im Jahr 2020 waren:

Mitglied der

Erlauterun
Gesellschafterversammlung €

Bis zum 03.07.2020, Herr Dr. Peter Dresler, Oberbirgermeister der GroRen
Kreisstadt Glauchau

Ab dem 03.07.2020 Herr Daniel Rothig, Blirgermeister der Gemeinde
Callenberg

Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitzender

Herr Lars Kluge, Oberbiirgermeister der GroRen Kreisstadt Hohenstein-

weiteres Mitglied
Ernstthal

weiteres Mitglied Herr Matthias Groschwitz, Biirgermeister der Gemeinde Hohndorf

Die Aufgaben der Gesellschafterversammlung sind in § 9 des Gesellschaftsvertrages der WAD GmbH
geregelt. Im Berichtsjahr fanden fiinf ordentliche Gesellschafterversammlungen statt.

2.7 wirtschaftliche Lage der WAD GmbH

Der Gesellschafterauftrag — umweltgerechte und wirtschaftliche Abwasserentsorgung im
Verbandsgebiet sicherzustellen — wurde auch im Wirtschaftsjahr 2020 erfllt. Die WAD GmbH schloss
dieses mit einem Jahresiiberschuss von rund 7.591 TEUR (Vj. Uberschuss von 3.267 TEUR) ab, welcher
sich auch im Wert der Beteiligung in der Schlussbilanz des AZV widerspiegelt.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr Investitionen in Hohe von etwa 8.512 TEUR (Vorjahr 10.002 TEUR)
zum Ausbau der kommunalen Abwasserinfrastruktur durch die WAD GmbH getatigt. Es wurden 26
MaBnahmen bauseitig abgeschlossen und aktiviert. 5 MafBnahmen konnten begonnen werden, die in
2021 weitergefiihrt werden, fir 5 MaBnahmen liegen Planungsleistungen vor und 7 MalBnahmen
mussten in Folgejahren verschoben werden.

Zum 31.12.2020 belief sich die Summe der Darlehensverbindlichkeiten (verbiirgt und unverbiirgt) der
WAD GmbH auf rund 70.502 TEUR (Vj. 71.497 TEUR). Die Entwicklung der Gesamtverschuldung der
WAD GmbH ist im folgenden Diagramm dargestellt:

Darlehensstand der WAD GmbH am 31.12. in Mio. EUR

100,0 -

81,9 80,2
80,0 - "7 692 688 705 699 7L5 715 705
60,0
40,0
B Darlehensstand am
20,0 31.12. in Mio EUR
0,0 n T T T T T T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Die Darlehen der WAD GmbH sind grofStenteils mit kommunalen Ausfallblrgschaften des AZV
besichert, fiir die an den AZV marktibliche Verglitungen gezahlt werden. Durch den Gesellschafter ist
die maximale Darlehensaufnahme auf 100 Mio. EUR beschrankt.

Im Berichtsjahr wurden kommunal verbirgte Darlehen von insgesamt 5.375.045,41 EUR neu
aufgenommen. Die Tilgungsleistungen fir verblirgte Darlehen im Jahr 2019 beliefen sich auf
6.393.128,08 EUR (davon 458.936,10 EUR aus Umschuldung und 486.233,79 EUR aus Sondertilgung).

Das Haftungsrisiko des Verbandes fiir die Darlehensverbindlichkeiten der WAD GmbH hat sich um rund
818 TEUR im Vergleich zum Vorjahresstand auf nunmehr 68 Mio. EUR zum 31.12.2020 vermindert.

Das Eigenkapital der WAD GmbH erhdéhte sich im Berichtsjahr um rund 8.111 TEUR, was fast vollstandig
dem Jahresiiberschuss der WAD GmbH entspricht. AuBerdem werden die Zuwendungen nach der
Richtlinie  Siedlungswasserwirtschaft 2009 wund 2016 i.H.v. 520TEUR aufgrund des
Weiterleitungsvertrages mit dem AZV als Kapitalzuschiisse bilanziert.

Im Jahresdurchschnitt 2020 beschéaftigte die WAD GmbH 95 (Vj. 89) Arbeitnehmer/innen sowie
darunter eine Person als Geschaftsfiihrer.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 383 TEUR bzw. 7,4 % gestiegen (V;j.
6,13 %). Pro Mitarbeiter belaufen sich die Aufwendungen 2020 auf rund
58,4 TEUR (Vj. 58 TEUR).

Fir die ausfuhrliche Lagedarstellung wird auf den Jahresabschlussbericht der WAD GmbH fir das
Geschaftsjahr 2020 verwiesen.

2.8 Jahresabschluss 2020 der WAD GmbH

Jahresabschluss und Lagebericht des Geschaftsjahres 2020 wurden durch die Goken, Pollak und
Partner Treuhandgesellschaft mbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft
(mit Unterbrechungen) vom 12. April bis 7. Mai 2021 gepriift. Der Wirtschaftspriifer erteilte mit Datum
vom 07.05.2021 einen Bestatigungsvermerk ohne Einschrankungen.

Zur Feststellung des Jahresabschlusses der WAD GmbH fiir 2020 erfolgte zur Verbandsversammlung
am 02.07.2021 ein Weisungsbeschluss, welcher durch die Gesellschafterversammlung am gleichen Tag
umgesetzt wurde. Der Jahresliberschuss in Hohe von 7.590.726,03 EUR wird in die Gewinnrucklage der
WAD GmbH eingestellt.

2.9 Bilanz- und Leistungskennzahlen der WAD GmbH gem. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO

Zum 31.12.2020 weist die WAD eine Bilanzsumme von 264,4 Mio. EUR aus, was im Vergleich zum
Vorjahr eine Erhéhung um rund 2 Mio. EUR bedeutet.

Die Investitionsdeckung (Verhaltnis von Neuinvestitionen zu Abschreibungen) belief sich auf 94,81 %
(Vj. 120,72 %). Der nutzungsbedingte Vermogensverzehr konnte damit durch neue Investitionen ins
Anlagevermogen fast vollstandig ausgeglichen werden. Das geplante Investitionsvolumen belief sich
auf 16.308 TEUR. Realisiert werden konnten rund 8.512 TEUR (Anschaffungs- und Herstellungskosten
ohne Abzug der Baukostenzuschisse).

Die Fremdfinanzierung (Verhéltnis von Fremdkapital zum wirtschaftlichen Eigenkapital®) belauft sich

auf 66,29 % (Vj. 70,91 %), d.h. knapp siebzig Prozent des Eigenkapitals wiirden zur vollstandigen
Deckung des Fremdkapitals ausreichen. Zum Bilanzstichtag decken die langfristig verfligbaren Mittel

11



das langfristig gebundene Vermogen.
(* wirtschaftliches Eigenkapital = Eigenkapital + Sonderposten + empfangene Ertragszuschiisse)

Die Angabe der Eigenkapitalreichweite erlibrigt sich, da in den vergangenen Jahren kein Fehlbetrag im
Jahresergebnis der WAD GmbH entstanden ist.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Berichtszeitraum jederzeit gesichert. Der Kontokorrentkredit
musste nur kurzzeitig in Anspruch genommen werden. Die liquiden Mittel lagen am Ende des Jahres
2020 bei 12.431 TEUR (Vj. 6.033 TEUR).

Die ortliche Prifung kommt zu folgender Einschatzung:

,Die Liquiditét der Gesellschaft hat sich durch die steuerlichen Sonderthemen im Geschdiftsjahr
gebessert, ist aber weiterhin nicht zufriedenstellend. (...) In den Folgejahren bis einschlieflich 2025 sind
noch Kosteniiberdeckungen in Héhe von insgesamt € 17,9 Mio. (Vj. € 19,1 Mio.) auszugleichen. Die
Tilgung der bestehenden Darlehen der Gesellschaft kénnen nicht in vollem Umfang (iber die
Nettoabschreibungen finanziert werden. Das wird die Liquiditétslage der Gesellschaft belasten.
Ergdnzend weisen wir darauf hin, dass auch die ausstehenden Forderungen der dritten
Strafienbaulasttréger in Héhe von € 6,1 Mio. (netto) Auswirkungen auf die Liquiditdt der Gesellschaft
haben.

Die Geschdftsfiihrung wird dem durch folgende MafSnahmen begegnen:
- Die Fortfiihrung der Sanierungsstrategie zur Minderung des Aufwands in der

Kanalnetzunterhaltung des Altbestandes durch SanierungsmafSnahmen im Investitionsbereich,
- Die Verstdrkung des Risikomanagements und der Budgetiiberwachung, vor allem im Bereich der

Ausgabepositionen,
- Harmonisierung von Darlehenslaufzeiten und Abschreibungsdauer bei anstehenden
Umschuldungen.

Die Fortfiihrung des aktiven Liquiditétsmanagements insbesondere unter Berlicksichtigung von
ausgewogenen Finanzierungsstrukturen halten wir weiterhin fiir notwendig.” (Seite 9)

Im Lagebericht kommt der Geschaftsfiihrer zu folgender Beurteilung: ,Die Liquiditit des
Unternehmens war im Berichtszeitraum jederzeit gesichert. Der Kontokorrentkredit wurde nur
kurzzeitig in Anspruch genommen. (..) Die Kennzahl Liquiditidt 2. Grades hat sich auf 93,23 %
[Schreibfehler, richtig sind 98,23 %] (Vorjahr 63,5 %) verbessert. Bei der Wertung der
Liquiditétskennzahlen ist zu beachten, dass der Ausgleich der Kosteniiberdeckungen bis zum Jahr 2025
einen Liquiditdtsabfluss in H6he von 17,9 Mio. EUR bedeutet, dem keine entsprechenden Einnahmen
gegeniiberstehen. Die Liquiditdt wird des Weiteren durch ausstehende Forderungen aus
Strafienentwdisserung belastet.” (Anlage IV Blatt 16 zum Prifbericht des Jahresabschlusses 2020 der
WAD GmbH))

Die Effektivverschuldung liegt bei 81.528 TEUR und hat sich gegeniiber dem Vorjahr (Vj. 88.895 TEUR)
auf Grund der verbesserten Liquiditat vermindert. Der Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit,
bezogen auf das Gesamtjahr 2020, betrug 14.891 TEUR (Vj. 3.497 TEUR) und errechnet sich aus der
Differenz regelmaRiger Einzahlungen abziiglich regelmaRiger Auszahlungen. Er zeigt die Fahigkeit des
Unternehmens zur Innenfinanzierung auf, gibt auch Auskunft Gber die Liquiditdt und die
Entwicklungsmoglichkeiten des Unternehmens, insoweit kommt ihm eine Schliisselrolle zu.

Die Liquiditat 1. Grades (Verhaltnis der liquiden Mittel zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten) liegt bei
54,18 % und sagt aus, welcher Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten mit den flissigen Mitteln
beglichen werden kann. Im Vergleich zum Vorjahr (Vj. 27,16 %) hat sich eine deutliche Verbesserung
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ergeben. Die Liquiditat 2. Grades (Verhaltnis der liquiden Mittel einschlieRlich Forderungen zu den
kurzfristigen Verbindlichkeiten) belduft sich auf 98,23 % (Vj. 63,5 %). Die Liquiditat 3. Grades
(Verhaltnis des gesamten Umlaufvermogens zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten) betragt 98,83 %
(Vj. 94,55 %).

Rentabilitat:

Die Eigenkapitalrendite betrug 12,06 % (Vj. 5,52 %) und die Gesamtkapitalrendite 3,78 % (Vj. 1,78 %).
GemaR § 10 Abs. 1 des Sachsischen Kommunalabgabengesetzes (SachsKAG) steht es der WAD GmbH
zu, angemessene Gewinne zu erwirtschaften. ,Ein angemessener Gewinn liegt demnach vor, wenn er
[sich] in einem unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten vertretbaren Verhaltnis nicht nur zum
Gesamtgebihrenaufkommen, sondern ebenfalls zur Gebiihr im Einzelfall und damit zum Gebihrensatz
bewegt.” (Bichel, Patt; Sachsisches Kommunalabgabengesetz, Kommentar zu § 10 Rdnr. 18,

Kommunal- und Schulverlag Wiesbaden, Stand Juni 2018).

Nachrichtlich ist noch der Pro-Kopf-Umsatz von 250 TEUR/Mitarbeiter (Vj. 265 TEUR/Mitarbeiter)
anzugeben. Dabei ist die Entgeltiiberdeckung beriicksichtigt. Somit wurde im Vergleich zum Vorjahr
pro Kopf ein geringer Umsatz erzielt, was aber auch auf die Erhéhung des Personalbestandes im
Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren ist.

Die Kennzahl Arbeitsproduktivitdt kann fiir die WAD GmbH nicht angegeben werden, da das
Unternehmen als Abwasserentsorger keine Waren produziert, es mangelt an Produkten im Sinne von
Output. Stattdessen ist die Angabe der Wertschépfung interessant, welche Auskunft Gber den Beitrag
eines Unternehmens zum Volkseinkommen gibt. Fiir das Berichtsjahr 2020 wurde ein Wert von rund
152 TEUR pro Mitarbeiter ermittelt (Vj. 164 TEUR pro Mitarbeiter).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

IST 2019 IST 2020 Veranderung
TEUR
Umsatzerlése gesamt 23.643 23.791 148
a) Schmutzwasserentsorgung 13.384 13.496 112
b) Niederschlagswasserentsorgung 5.573 5.381 -192
c) StraBenentwasserung 3.214 3.104 -110
d) Dezentrale Entsorgung 291 280 -11
e) Auflésung Uberdeckung Vorjahre 2.146 1.943 -203
f) Zufiihrung Uberdeckung -1.220 -705 515
g) Auflésung Ertragszuschlisse 194 212 18
h) Sonstige Erlose 46 56 10
i) Erldse aus der Weiterberechnung an Dritte 16 24 8
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Die Entgeltiiberdeckung hat sich wie folgt entwickelt:

Wert am 01.01.2020 19.112.313,09 €
Auflésung Vorjahre Schmutzwasser -1.668.885,00 €
Auflésung Vorjahre Niederschlagswasser -535.982,00 €
Auflésung Vorjahre Fakalschlamm 32.161,00 €
Auflésung Vorjahre StraRenentwdasserung 229.494,00 €
Zugange 2020 (ohne Differenzierung) 4.394.527,54 €
Umgliederung Riickstellung in Verbindlichkeiten -3.689.206,65 €
Zugang Verzinsung Uberdeckung 76.697,56 €
Wert zum 31.12.2020 17.951.119,54 €

Die Verdanderung gegeniiber dem Vorjahr betrdgt rund - 1,2 Mio. EUR (Vorjahr - 1 Mio. EUR).

Die Umsatzrendite stellt den auf die Umsatzerlése bezogenen Gewinnanteil dar. Die Umsatzrendite
des Jahres 2020 der WAD GmbH betrug 31,91 % (Vj. 13,82 %).

Weitere Kennzahlen zur Bilanzstruktur:

Kennzahl Berechnung 2018 2019 2020
Anlagevermogen * 100
Bilanzsumme

Anlagenintensitat 90,32% 89,05% 88,51%

Umlaufintensitat Umlaufvermogen * 100 6,86% 8,00% 8,58%
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote wirtsch. Eigenkapital * 100 59,31% 58,51% 60,14%
Bilanzsumme

Verschuldungsquote Fremdkapital * 100 40,69% 41,49% 39,86%
Bilanzsumme

Kapitalstruktur

Deckungsgrad A Eigenkapital * 100 65,66% 65,70% 67,94%
Anlagevermogen
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3. Zusammengefasster Lagebericht des Beteiligungsunternehmens des AZV im
Haushaltsjahr 2020

Die zusammengefasste Berichterstattung {ber den Geschaftsverlauf und die Lage der
Eigengesellschaft des AZV erfolgt unter analoger Anwendung des § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO.

3.1 Lage der WAD GmbH im Geschaftsjahr 2020
Der AZV ist Trager der Pflichtaufgabe der Abwasserentsorgung in seinem Verbandsgebiet.
Zur Aufgabenerfiillung bedient sich der AZV der WAD GmbH.

Im Jahr 2020 gelangten rund 3,87 Mio. m3® Abwasser (Vj. 3,78 Mio. m3) und rund 11 Tm3 (Vj. 11 T m3)
Fakalien zur Entsorgung und Abrechnung. Die leichte Steigerung durch den erhhten Wasserverbrauch
kann auf die sommerliche Trockenheit zuriick gefiihrt werden.

Die Umsatzerlosen sind unter Berlicksichtigung der Entgeltiiberdeckung nahezu unverandert
mit 23.791 TEUR (Vj. 23.643 TEUR).

Die Entgeltiiberdeckungen haben sich um rd. 1,2 Mio. EUR auf rund 18 Mio. EUR verringert. Diese
haben in den Gewinn- und Verlustrechnungen der WAD GmbH Beriicksichtigung gefunden. Dieser
Betrag wird, entsprechend der gesetzlichen Vorgaben, in den Folgejahren ausgeglichen.

3.2 Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken des Beteiligungsunternehmens des AZV
Seit dem Jahr 2012 ist die WAD GmbH das einzige Unternehmen, an welchem der AZV eine Beteiligung
halt.

Die Gesellschaft wird die Arbeit zusatzlich auf folgende Schwerpunkte fokussieren:

- Umsetzung des Sanierungskonzeptes fir die Abwasseranlagen,

- Abbau und Absicherung der Kostenliberdeckungen durch liquide Mittel

- Durchsetzung der Anspriiche der Gesellschaft auf Kostenbeteiligung der dritten
StraBenbaulasttrager aufgrund der Inanspruchnahme von Strallenentwasserungsleistungen

Den Gesellschafterauftrag — umweltgerechte und wirtschaftliche Abwasserentsorgung im
Verbandsgebiet — gilt es weiterhin in hoher Qualitat zu erfillen.
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Nachdem die Entgelte fiir die Abwasserbeseitigung seit 2008 konstant geblieben waren, fand mit der
Entgeltkalkulation fiir die Jahre 2015 bis 2019 eine grundsatzliche Neustrukturierung des
Entgeltsystems statt. Es wurden folgende Entgelttatbestiande und Preise ermittelt:

Entgelttatbestand 2015 2016-2017 2018-2019 ab 2020
Grundstiicke, die an einen Kanal
und eine
Abwasserbehandlungsanlage m? 1,55 EUR netto 1,55 EUR netto 1,55 EUR netto 1,55 EUR netto
angeschlossen sind (1,84 EUR brutto) | (1,84 EUR brutto) | (1,84 EUR brutto) | (1,84 EUR brutto)
(Volleinleiter)
Grundstucke, die an einen Kanal
ohne eine
Abwasserbehandlungsanlage m3 1,24 EUR netto 1,24 EUR netto 1,09 EUR netto 1,09 EUR netto
angeschlossen sind (1,48 EUR brutto) | (1,48 EUR brutto) | (1,30 EUR brutto) | (1,30 EUR brutto)
(Teileinleiter)
Niederschlagswasserentsorgung
privat 0,74 EUR netto 0,74 EUR netto 0,74 EUR netto 0,74 EUR netto
m2 | (0,88 EUR brutto) [ (0,88 EUR brutto) | (0,88 EUR brutto) | (0,88 EUR brutto)
offentlich 0,96 EUR netto 0,84 EUR netto 0,86 EUR netto 0,86 EUR netto
(1,14 EUR btutto) | (0,99 EUR btutto) | (1,02 EUR btutto) | (1,02 EUR btutto)
Fakalschlamm aus m? 27,59 EUR netto 31,67 EUR netto 31,18 EUR netto 35,08 EUR netto
Kleinklaranlagen (32,83 EUR brutto) | (37,69 EUR brutto) | (37,10 EUR brutto) | (41,75 EUR brutto)
Fakalschlamm aus abflusslosen m? 27,59 EUR netto 18,20 EUR netto 16,87 EUR netto 16,87 EUR netto
Gruben (32,83 EUR brutto) | (21,66 EUR brutto) | (20,08 EUR brutto) | (20,08 EUR brutto)
tlicher Grundpreis fur di WE
'S"CE:U;ZCW:S;;%S::'Zn”rm'if bo, | 1260EURNetto | 1158EURnetto | 9,79EURnetto | 9,79EURnetto
. L gung " 1(14,99 EUR brutto) | (13,78 EUR brutto) | (11,65 EUR brutto) | (11,65 EUR brutto)
Einleitungin ein Klarwerk WEGW
tlicher Grundpreis fur di WE
monatlicherbrundpreis furdie 8,40EURnetto | 7,84EURnetto | 3,00EURnetto | 3,00 EUR netto
Schmutzwasserentsorgung ohne | bzw.
o . . (10,00 EUR brutto) | (9,33 EUR brutto) | (3,57 EUR brutto) | (3,57 EUR brutto)
Einleitungin ein Klarwerk WEGW

(WE = Wohneinheit, WEGW =Wohneinheitengleichwert (fir Gewerbe))

Im Jahr 2018 kam es zu einer teilweisen Verringerung der Entgeltsatze. Insbesondere der Grundpreis
flir die Schmutzwasserentsorgung und das Niederschlagswasserentgelt wurden gegeniiber den
Vorjahren spiirbar gesenkt. Die Anderungen sollen den Abbau der Uberdeckungen erméglichen. Mit
den AEB 2020 wurde ein Fehler beim ausgewiesenen Entgelt fir die Fakalschlammentsorgung aus
Kleinkldranlagen behoben.

Mit der Optimierung der Geschaftsprozesse, insbesondere nach Einrichtung der Geschaftsstelle des
AZV im Jahr 2012 (vgl. § 8 Verbandssatzung), sowie durch weiterhin praktizierte Sparsamkeit, aktivem
Finanzierungs- und Zinsmanagement sowie der stetigen Leistungsverbesserung aller Mitarbeiter wird
der AZV alle Chancen nutzen, um seine Entwicklungspotentiale, auch im Interesse der Einwohner des
Verbandsgebietes, in enger Zusammenarbeit mit der WAD GmbH, der Rechtsaufsichtsbehérde und
nicht zuletzt den Verbandsmitgliedern, optimal auszuschopfen.
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4. Anlagen zum Beteiligungsbericht

Nachfolgend aufgefiihrte Anlagen sind diesem Beteiligungsbericht beigefligt:

Anlage Erlduterung

Anlage 1 | Jahresabschluss 2020 der WAD GmbH

Anlage 2 | Gegenlberstellung Plan-/Ist-Werte WAD GmbH 2020

Anlage 3 | Ubersicht Bilanz- und Leistungskennzahlen 2020 der WAD GmbH
Anlage 4 | Bewertung der Anteile der Verbandsmitglieder am AZV zum 31.12.2020

Remse OT Weidensdorf, 04.11.2021

R&thig

Verbandsbvorsitzender
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Anlage 1 - Jahresabschluss 2020 der WAD GmbH

Das Testat zum Jahresabschluss 2020 der WAD GmbH wurde mit den Unterlagen zur
Verbandsversammlung am 02.07.2021

TOP4
Beschlussfassungen zum Jahresabschluss 2020 der WAD GmbH
bereits ausgereicht.

Als Anlage 1 wurde dem Bericht zur ortlichen Prifung des Jahresabschlusses 2020 der
WAD GmbH die Bilanz und als Anlage 2 die Gewinn- und Verlustrechnung (jeweils zum
31.12.2020) beigefuigt.

Auf eine nochmalige Kopie wird verzichtet.
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Anlage 2 - Gegenliberstellung Plan-/Ist-Werte (gem3R § 99 Abs. 2 Nr. 2 SichsGemO)

Erfolgsplan 2020 der WAD GmbH:

Position Wirtschaftsplan 2020 Jahresabschluss 2020 Veranderung
Umsatzerlose 24.368.820 23.791.146 -577.674
andere aktivierte

Eigenleistungen 201.500 178.515 -22.985
sonstige betriebliche Ertrage 5.179.112 5.064.639 -114.473
Summe Ertrage 29.749.432 29.034.300 -715.132
Materialaufwand 5.489.790 3.774.748 -1.715.042
Personalaufwand 5.309.529 5.549.300 239.771
Abschreibungen 7.772.972 8.158.114 385.142
sonstige betriebliche

Aufwendungen 3.550.109 4.440.625 890.516
Zinsergebnis 2.143.726 -497.022 -2.640.748
Ergebnis der gewodhnlichen

Geschiftstatigkeit 5.483.306 7.608.536 2.125.230
Steuern 1.498.345 17.810 -1.480.535
Summe Aufwand 25.764.471 21.443.574 -4.320.897
Jahresiiberschuss/-

fehlbetrag 3.984.961 7.590.726 3.605.765
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Anlage 3 - Bilanz- und Leistungskennzahlen 2020 der WAD GmbH

Kennzahl

Anlagevermdogen
(Anschaffungskosten)

Anlagevermogen (Restbuchwert)

VerschleiBgrad
Zugange
Investitionsquote
Abgange (Restbuchwert)

Abschreibungen

Eigenkapital
Sonderposten aus Zuschissen
Empfangene Ertragszuschisse

Sonderposten gesamt

Rickstellungen
Bankverbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten

Pass.
Rechnungsabgrenzungsposten
Pass. Latente Steuern

Fremdkapital gesamt

Darlehenszinsen und
Zinssicherung
Umsatzsteuerverzinsung

Zinsen nach AO
Sonstige FK-Zinsen

Burgschaftsverglitung

Umsatzerlése (ohne
Entgeltiiberdeckung)
Entgeltiiberdeckung

Arbeitnehmer

Personalaufwand

Jahresergebnis

Berechnung der Kennzahlen:

TEUR

TEUR

%
TEUR
%
TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR

TEUR

TEUR
TEUR

TEUR

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR

TEUR

Anz.
TEUR

TEUR

2016

393.466

231.335

41,21
7.438
1,89
-205
8.357

46.005
96.452
4.839
101.291

24.420
70.457
11.426

443

1.034
107.780

1.972

11

37
528

25.944

-5.403

82
4.297

2.189

2017

401.780

231.632

42,35
9.332
2,32
917
8.454

52.678
92.783

5.089
97.872

7.972
69.881
24.147

417

994
103.411

1.674

42
721

26.519

-3.481

86
4.597

6.173

2018

409.620

231.983

43,37
8.853
2,16
-1.012
8.229

56.668
90.009

5.641
95.650

9.271
71.486
22.415

392

953
104.517

1.529

823
26
717

24.478

-2.635

91
4.868

3.490

2019

419.482

233.691

44,29
10.002
2,38
-131
8.285

62.399
84.759

6.386
91.145

12.052
71.497
23.432

0

1.891
108.872

1.359

44
562

24.863

-1.220

89
5.166

3.267

Anlagevermogen (Anschaffungskosten) — Anlagevermogen (Restbuchwert)

2020

427.851

234.029

45,30
8.512
1,99
-143
8.158

70.510
81.333

7.166
88.499

10.517
70.502
23.457

0

934
105.410

1.262

1.000
130
721

24.496

-705

95
5.549

7.591

VerschleiBgrad =

Zugange zum Anlagevermégen

Anlagevermdgen (Anschaffungskosten)

Investitionsquote =
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Anlage 4 - Bewertung der Anteile der Verbandsmitglieder am AZV zum 31.12.2020

Die nachfolgende Ubersicht gibt den Arbeitsstand zum 04.11.2021 wieder. Es wird darum

gebeten, diese nicht als Grundlage fir Buchungen der Verbandsmitglieder zu verwenden, da bei

der Erstellung der Jahresabschluss 2020 des AZV noch nicht ortlich geprift war.

Im Prifbericht zum Jahresabschluss 2020 wird die Wiedergabe in der finalen Fassung erfolgen.
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